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TABTAI MOPILI

BuaHnii ambaapy 6yt A9AX1A epTeHL, raixaMLrviiH enrvin 6unas. Xapta 6yxaHa MUHb
xamraanan, emreenen, aBparn, SH3P3M X3YHIIH VX X3P3rTait 6ONArvir Maapax 6yp 6ua
TOAra3p raxamLuryyablH Tyxall caHax yumpTain. bupa caitt caixaH 6yxH33p XyYpaanarisH
ambfapy 6arraarvitixaa agunaap 60130y akoya OCon, FAHSTUIH 3pCAaN AyHA OPLUNH
Gaigar. Taarasp spcaan GUAHW aMbpanblH HAM X3Car 60MK33.

MoHron Ync 3am Ta9BpUiiH OCI00C YYASNTII Hac GapanTbiHXaa TOOroop X8 KNHIYI
OPHYyy[aac fapyw 3ypraa fJaxvH 1x, 3N3arH1i XOpT XaBAPbIH 6BYNeneep Asaxuing 1-T,
XOA00AHbBI XOPT XxaBapaap 2-T xarcaxk 6aitHa. 64ep 6yp AyHAXKaap X0Ep XyH 3aM 0CM00C
605K, 13 XYH XOPT XaBAPbIH yIMaac aMb Hacaa anjaar racaH xapamcantai y3yynant oui.
[9X/493 3pCA3/ 36BX6H 3PYY/1 M3IHL, 3aM TISBPUIAH OCN00P Xs3raapaargaxryit, OUaHWiA anxam
TyTamza AOXMONOX GONOMXKIY ONOH 3PCA3M TOXMOAA0XK, MOHIOM XYHWIA aMbpax OpYMH ynam
[IopoiTCOOp 6GaiHa.

OPCAs XSHUIT 4 TOMPOXTYN. XapuH XYH 3PCO3MMAT TOMPOH rapy, 3CB3J1 ypbA4mnIaH TOOLOX
6ongor. AMbapan Aaxb 3pCA3NyyauAr Gyypyynaar Tapxyy ranxamwrmir 6ua gaaTran rax
Hapnaaar 6unsa. MaHgan faatran YyCcraH 6aiiryynaracaH uaraacaa MoHron XyHuii spraH
TOMPOHA aMb 6EXTa OPLUMK Galiraa 9H3 UX 9PCASNMIAT ByypyynaxslH Tenee wamaaH
axkunnacaap Mpnas. MoHron YcblH SAWMH 3aCTUAT HYPYYH A33pa3 yypy asfdar 70 MaHra rapym
KOMMaHW, TOAr93pT axkmnax 6yin 0NoH 3yyH MsHFaH MPraHnii GU3HECKIAH 6ONOH HUIATMUIAH
OPYHbI APCABNMIAT yanpAax, byypyynaxag XxyBb HIMP33 opyynax Hb 6UAHMIA 30PUTO FOM.

HUArMminH apcaanuinr Gyypyynax Yiin Xxapar Hb 36BX6H HA KOMMaHWAH Yypax xapuyLiiara 6mLl
601084 61A 10 XKUMIAH TYPLL 3H3XYY XYHA adaar Hop TepTalt YYpPaLUCaH HaitHa. Huiramaas
3epar Henee 6uit 6ONrox BUAHNIA XYC3N SPMIN33M, XMYD3N 3YTran GU3HECUIH MaaHb Cyypb
60K, TYYH A93P33 UTIaNTaI, TOrTBOPTOM AaaTrasiblH TOrTOALOOr 6YTO3H 6OCTOX YaaKaa.

SHaxyy TanaHraac Ta Mangan fgaatranbiH 10 XXUAUAH TYYX3H aMXKUATYY [, CaHxyy 6010H Yin
aXunnaraaHbl yYp AYHTYYA, ayAuTinaracaH CaHxyyrvinH A3NrapaHryi TannaH 3sparTai TaHuuax
60HO.

BuaHuii Tyyxuir xamTaaa Laatl Ypramkayynax XyH OyxaH[ 3o0puynas.

KomnaHuitH mapaanan KomnaHuitH Hap Mangan paatran XK
Ynn axxunnaraa EppuiiH paatran
banryynaracan orHoo 2011 oHbI 4 capblH 26
[YMUaTrax 3axmpan BbatcaiixaHbl XXaBxnaH
AXKUNTHBI TOO 150

Llaxmum xyyaac www.mandal.mn
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Manaan gaatran XK Hb 10 XunuitH 60CroH 139paa
CaHXYYrViH BYXWA 11 Y3YYASNTYYAS9P33 Tapryyaaar,
faatranbiH canéapT WWHS CTaHAAPT, LWUMHANAr EC
CypTaxyyHbIr HOBTPYYAard TOMM komMnaHu 601K Yagnaa.

2020 oHbl 6aranaap HUIT xepeHre 55.2 TapbyM,
MBHIeH xepeHre 33.6 Tap6yM TerperT TyC TyC XYpY,
apchen faax YajaBapaapaa canéapraa Tapryymk 6anHa.
Tyyraap 4 30rcoxryv allmrT aXkunnaraaHbl TYBLUMHISSP
can6apaa MaHNammK, alrnitH XaM»aarasp CyyuiiH 3
XKWUN TacpanTryv TSPryyacaH oM.

MaHgan gaatran Hb alur OpIOrooC UYYTan HUNFSM,
YJIC OPOHAOO OPYYyJlax XyBb HOM3PT33 UIYY UX aHxaapan
XaHAYYMK MPCAH Hb aMXXWATbIH FoN TYNXyyp 6ainnaa.
TuiAMAaa3 Y 61 HUATaMA SPCASINIAH 6ONOBCPONbIN
TYr99X YNATISNA YPbL 6MHE Hb AMap 4 KOMMaHUMH
XUK Yafaarym nx axsibir Hyraax, 0fIoH TOOHbI Tecen
X6TeN6ePUIAT aMXKXUATTaA X3PIMKYYHK YaAcaH oM.

Tyxan6an, 6UAHUIA aHX caHaaunaH, >xun eyp ynamnan
60NrOH 30XMOH Galryynaar Apchaanuiti YaupanarbiH
®dopymMaap candap 6YpUtH MIPraXXUNTHYYA Yyn3ax,
9PCANNIAH Tanaap xananuadx 3aHLwcaH Hb MOHrofbIH
XaMIMH TOM apra XaM»a3 60/1K33.

ONOH HUIATUIAH SANIAH 3acar, CaHXyy, 3pYY MOHANH
M3AN3r, 60NOBCPOSBIF AISLLYYISX YATNANS ONOH
Tecen XxeTentep aMXUNTTan XaparKyyasH, canbapraa
CATTaNIFASHUI MaHNanaarYninH Yypras yarap >uLas
rYMUSTraX 6aiiHa. SAraspuiiH ToA XXMULISBHI3C AypABan:
“Purplebook” catryyn, “Checklist manifesto”, “Opcaanuir
yaMpAaxyn” HOMHyya, XYYXAWUAH 9pCaSNNIAH Cypryynb,
“eDoctor.mn” nnathopm 33prniir HaPSXK GOSHO.

d

MaHaan gaaTran Hb H33ATTSM KOMMNaHW 60CHbI Japaa
AMapBaa Har Har4Ma/1 COHUPXONTON STrada KOMMaHWUH
HWIT XyBbLiaaHbl 51-339C 991U XyBUNT 333MLUUXIYIA
6aliraa Hb XOPEHINIAH 3ax 3331 A33P KOPMopaLnitH
3acarfian CoHrofor yTraap XerKuUX aHXHbI XXULLIS3 60X,
NP33AYIMH XULIUT KOMAAHWIAT MASPXMIAMXK HaiiHa.

TyYYHYN3H, CaHXyyruiiH 6OMNOH YN axkunnaraaHbl
TanaHraa ynupan 6yp Lar anganryii ONoH HUNT,
XOPeHre opyynaryaagaa TaHUILYYymK, XyBbLaaT
KOMMaHWyabIH AyHA “LUNA3H TaknarHanbiH” WWHS X3aM
X3M>K33I TOFTOOH aXKnnnax 6anHa.

MaHgan aaatranbiH XyHUA HeeuminH 6oanoro Creative
(ByTaany), Opportunity given (Bonomx onrory), Online
(Laxnm) 6ereen Learning (Cypanuary) 6aixbIr A3MXKMUH
axunnagar. inmaas 4, MaHganyyyn ypramy LWMHUAD
3PANXUIANAIT, OCOX AIBXKUX OPOH 3aliraap XxaHrarfcaH,
LaxmMMm LUMMKUATUIAT AaMyKcaH COOL xaMT 0f10H Gaiixk
Yagaar.
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MaHgan gaatran Hb 2020 0M0H YNCbIH YHANraaHUA “AM
Best” areHTnaraac caHxyyrinH YagaBx 60/10H 393/HKMX
39P3MJIAIMNH YHAIT93 aBCaH aHxHbl MOHIFON KOMMaHu
60/1/100.

‘AM Best” areHtnar MaHgan gaatrasbiH epeHxuii
CaHXYYrWitH YadaBXxbir “B”, ypT XyrauaaHbl 399/1KMX
39parNanuniir “BB+" rax Tyc TyC YH3/ICOH 6erees

1\

LaallfblH TeNeBUIT Hb “TOrTBOPTON” XaM33H [YTrHIXK39.

MaHpaan gaatran Hb GaiiryynarfcaH Laraacaa 9xisH
GycafTaiiraa epcenaex 6L, XapyH MaHnannax

6arp cyypuHA SiBX MpaB. [laaTranblH 3ax 39371 199p
H3T9HT TOrTOX X3BLUCOH apra 6apubIr GuLL, LLoo

LUMHS X3B 3arBapbir XaParNaxXuinH TeNee YapMamix
MpN33. XaparnardymiiH Xxaparuas Lwaapanaras HUALCSH,
amMbApans oMpXoH BYyTIarAdXYYH, YANYUIraarasp
ZaM>KyynaH LUMHS XaP3riaryanitH 6aas cyypuiir
BYPAYY/IK, laaTrasbliH 3ax 399IMIT TaN3X 3apUMbIr
6apuUMTIaH axxunnas.

3H3 3apUMBbIH XYP33HZ CYYUIH 10 XXUNKUIAH XyralaaHs
[laaTranblH 3ax 393/1 139P OIOH LUWHY, WNNAST
BYTI3rAdXYYH YANYMATS3r HIBTPYY/ISH, CaliH AypbIH
[aaTtrantav XaparnaryavinH TOor HOMSIAYY/K Yaanaa.

s

TorTBOPTOW, yp YafBapTaw, 6aHK, CaHxyy, AaaTrasbiH
canbapT MAPrallCaH, ONOH XXUANIAH TypLinaraTan
MEHEXMEHTUIH 6arniir 6ypayY/1CaH.

=

MOHronyyyfblH XyBbA AaaTran Hb XapbLaHry WUHaNar
onronT 6010BY OPYMH YEUinH X3n63p Hb 350 rapyi
XXUWAH TYYXT3N, HAPUIAH CTaHA4apT, TOrTOL00TON,
LUMHMKAX YXaaH[ CyypuacaH HaH OHLIOT GU3HEC HOM.
Bua faatransiH canéapbiH TOPryYASrYMinH XyBb aHIXYY
OnoH YNCbIH CTaHAAPTbIM HABTPYY9X, AaaTranblH
YANYNATaaTr WNHS TYBLUWHA rapraH XemKyynax
VYP3rTan.

2018 oHp 61 ©epCaniiH BU3HECUIAT HOXK, UPIBIYIMH
©COITes OIOH HUMTTAN XyBaanuax 30puroop HaaNTTalm
KOMMaHu 600X asHbIM OPHYYNCH. OHS Hb AaaTrasnbiH
canbapblH TYYX3HA WWHS XyYAChIr HO9X, AaaTrasblH
aHxHb! [PO-F aM>XMNTTan XapamkyyK, KOMAaHWHXaa
HWIT XyBbLiaaHbl 25 XyBUIT OIOH HUNTAA 339MLLYYJICSH.

HaeanTTan KoMnaHu 60/1COH Liaraac »mn 6yp Horaon
almr onrox 6aviraa 6ereep 2019 6o0noH 2020 OHbI
L3Bap awraac Tyc 6yp 43 6010H 41 XyBWAH HOrAON
aLLvr ONrox LUNAABIP rapraas 6ainHa.
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“9PCA31 MUHUM HY[33P” 3ypruiiH ypanaaaH,
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YunuitH Taitnan 2020 / 9

80 XKMAUNH TyyXTah MOHIONbIH AaaTranblH canbapT WWHIYN3N,
LUMHS CTAHOAPT, WWAA3T MEHEXXMEHTUNT HOBTPYY/19X 3aMaap
AaaTryyaardui, XyBbliaa 93sMLInrdmna, axxnnTHyya 6010H HUAraMa9a
YPT XyraLaaHbl YH3 LI9H3 61 6OrOX XYUMPXar BUSHECUIAT LIOTLI00X
astHbl 9XHUM apBaHr aMXXUIT AYYPSH YA3XK OaiiHa.

HUAT HOXOH TOJIBOP, Tap6ym Terper | el [ [eo] [<] [2] [N] [e0] [«
o — — — — ~ ~ ~ o] ~
7 o 9 TopObyM
OyHpaxk ecent: 69%
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L 3B3P ALUUT, Tapbym Terper - - : ! E
4 ° 5 TopbyMm
OyHpaxk ecent: 33%
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HUMNIMAJT XAPBLLAA*, xysuap
15 16 17 18 19 20

100
101
110

TOJIBOPUAH YAABAPBIH XAPbLLAA,
XyBuap
18 19 20

[yHpask ecent: XunyyamiH Hunnman ecentuiti xyeb (CAGR). HUIAT xyrataaHbl Typluma
XKUN TyTaM AyHAKaap X349H XyBrap 6CCOH 6OMOXbII XaMXKMX Y3YYIaT.

2020 OHbI XOpeHre OpyynanTbiH OPIOro: XepeHre opyynanTbiH OPAOrod BantoTaap XMNCaH
X6PeHre opyynanTTan xonbooTon XaHLWNIAH 60AUT 0N3bIr 6arTaacaH 60/HO.

Huinman xapblaa: Yitn axkunnaraadbl 3apaasn 60/10H Li9Bap HEXeH TeN6epuiir opaoros
TOOLICOH XypaamMyma XapbLlyynaH TOOLAOT Y3YYaT.

MAHOAIT OAATTAJT XK
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BuaHmm axnan

KaHagblH xepeHre opyynantTan Mongolia Growth Group
KoMnaHuTam xamtpaH, AHY 6010H KaHabIH XepeHritH
BUPXK [193p xepeHre 6ocroH Manaan gaatran XXK-nir

YYCIaH 6aiiryynas.

2011

Tycram
36BLU6BPeN

CaHxyyruinH 3oxumuyynax
XopooHooc (C3X) epawiiH
[aaTranblH YN axkunnnaraa apxnax
Tycraw 3eBLUeepsiee aBas.

IpCca3NNNH
YanpanarsiH Qopym

MOHIOM YNCbIH XaMXX39H/,
60AMTOOP OPLLMXK Byt
SPCASNYYANIAT CYAaNK LUMHXKIDH
UNPYYN3X, TOAr93PUIAT yanpaax
apra 3amyyabir Mapra)xniiH
6anryynnaryyapliH OponLOOTOMroop
X319/ 60N0BCPYynax
3opunroTor “MoHron Yncbix
Spcasnniii YanpanarsiH Gopym”
apra XaMyaar caHaaunaH,
X3P3AMKYYIK 9X/19B.

'OZ MAHDAN

Aaaatran

Annual
sk Management

i

2012

Bancassurance
MoHrong

XaaH baHkTal xamTpaH
MoHrong aHx yaaa gaatranbiH
3yyn4nanbIH VAN axunnaraar
HaBTPYY/IX, AaaTrasbiH
XYPTI3MXKUIAT HIMITYYI9X
YHASC CYYpWIT TaBuB.

2014

[onoMT PanmHIHLLINA
[pynmn

“TonomT ®atHaHwKA Mpynn” XXK Mangan
faaTranblH CTpaTeErninH XepeHre opyynary
60K, CaHXYYIMIAH CanbapT CUHEPXKN YYCrax
6010MX 6YPAIB.



2015 BIe

JKapranaH gaatran

MOHIOSIbIH @aHXHbl OTOOAbIH XyBUIAH
3pYY MBHANH faaTtran 600X
YKapranaH gaaTranbir 3ax 39911
HOBTPYYN3B.

2017

Otoy Tonron TecnimH
JlaaTraryaap Luanarapasn

MOHroN YNCbIH XaMritH TOM TaTBap Tenery KoMnaHum
60nox Otoy Tonroit XXK-uitH 2,400 axXnnTHbl
ApyyN MaHA, MHATUINH OCbIH AaaTrasblH
YANYUNTS3r Y3Yynax gaaTrardyaap
wanrapas.

12
04
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TOM 20 NHAEKC

MaHgan faaTranbiH XyBblaa
MOHTONbIH XepeHrnitH BUPXKIMIAH
TOM 20 nHaekcuitH 6aruas opos.

oo
[
ao

2016

TOM

CaHXyyrmiH ronnox
V3YYN3NTYYA93P33
faatranblH canbapblH

TOTI 3 KOMNaHUNH 3rH93HA,
3/1C3B.

2018

IPO

MOHrofbIH AaaTranbiH
canbapbliH TYYX3HA WNH3
XYYAac H93H, aHxHbl IPO-r
AMIKUNTTAM XUMXK, HUAT
XyBbllaaHblxaa 25 XyBUIT ONOH
HWUIAT3A caHan 6OAroCHOOP
HWUIAT 7.5 TapbyM Terper TataH
TOBMNOPYY/I9B.




2019 ()7 A3VINH WNNaar

AaatralJiblH KOMIMaHW

A3WMH WWNNA3r AaaTrasnblH
KOMMaHWyabIr Wanrapyynaar
INSURANCE ASIA AWARDS LwarHan
rapayynax écnonooc “[1oTooabIH
WnnAar gaaTranablH KoMnaxu”
OPreMXKNeNNT XYPT3B.

2020

82,000 xapunuaryaa
KOBW/ paatrang yHa
TeN6epryn xaMmpyynas

Lanxuih HUATUIAT LoYpoocoH KoBua-19 uap
Tax/blH yIMaac apA Upragas yumpy 60130LWrym
CaHXYYrUAH 3pCAaNMIir Byypyynax 30puaroop,
HUMTMWIAH XapuyunarsiH xypasHa KOBU
CaHXYYrUiAH faaTranbliH OYTaarAaXYYHUAT
XOMKYYIK, eepnind 82,000 gaaTryynardmmr yHa
Tenbepryi xampyynas.

AM Best BB+
YH3/1Ir93 aBaB

SINCE 1899

ONOH yNACbIH YHaNrasHuii “AM Best”
areHTnaraac caHxyyruitH Yagasx 6010H
393/HKNX 33PSMNSNNIAH YHINI99 aBcaH
aHxHbl MoHron komnaHw 6onos. AM Best
areHtnar MaHaan gaatranbiH epeHxXui
CaHXYYr1inH YagaBxblr “B”, ypT xyrauaaHo!
393/1KNX 33parNanuiir “BB+" raxx Tyc Tyc
YHA/IC3H 6ereep LaallfblH TONOBUIAM Hb

LLLLLLL AL

FETTTTRRRRARAN
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2020 OHbl OHLTOX YW ABANYY A

. MaHaan naatran XK Hb Of10H Y/CbIH YH3AraaHNMA "AM Best” areHTnaraac caHxyyruiiH
YagaBx 60M10H 393/HKMX 33PBMNBANIAH YHINrE3 aBcaH aHxHbl MOHIroN KoMnaHu 601100.
‘AM Best” areHtnar MaHaan gaatranblH epeHXMIA CaHXyYrMitH YagaBxoelr “B”, ypT
XyraLaaHbl 399/DKMX 39P3rNaAniAr “BB+" rax Tyc TyC YHaNCaH 6erees LaallfblH TONOBUIAT
Hb “TOrTBOPTOM" XaM33H Y3>K33. DHIXYY 39P3ArNANVIAT rapraxgaa KOMNaHWIE ON0OH Tanaac
Hb Cyfamk, CaHxyyrmiH y3yynanTyya 60/10H BMHeX XyrataaHbl ryMUaTranuniir “Strong”
X3M33H TOIOPXOMNCOH HaiHa. [laaTranbiH canbtapaap MapralicaH YHaAras XMinasr
OJI0H YACbIH LOp raHL 6airyynnaraac UMM eHaep YHaNras aBcaH Hb Manaan aaatranbiH
AHAEPPAVTUHI, XOPOHIe OpyyNanT, SPCASNIAH YHINFIIHWI Yl axkmnnnaraa ofoH YACbIH
CTaHAAPTbIH Aaryy sABargaaruind Toa npasn oM.

« 2020 OHA HUIT XBPBHIUINH XaMXK33 eMHexX oHooc 14.7 Tapbym Terpereep ecy 55.2 Tapbym
TOrperT, MeHIeH XOPeHIMIAH XaMyKa3 33.6 TapOyM TerperT TyC TyC XYpY TYYX3H A33]
XaMXK33HA33 XYPNaa. MIHracHa3p, MaHaan aaatran Hb MoHronbIH AgaaTranbiH canéapbiH
XaMIMIAH TOM KOMMaHKW racaH 6aip cyypua 6atannaa.

+  XepeHre opyynanTblH opaoro 5.5 Tapbym TerperT Xyp4 eMHex oHooc 47 xyBnap ecceH 6a
XOPEHIe OpyynanTbiH 6reex canbapbiH AyHAaX ereexeec aapyin 7.4 XyBb H3MK33P MYy
Y3YYNanTTal 6aitHa.

+ KoBwa uap Tax/blH He1eereep sAniiH 3acrnitH ecent GyypcaH, X COPUNTbIH Xna 6aicaH
42020 oHA 4.5 TapbyM TerperuniiH LaBap alumrtar axxunnax, alunrT axkxuanaraaHol
Y3YYNaNTa3p canbapraa faxuH Tapryynnas.

. 2020 oHp TeneeneH yampaax 3esnenvitt (TY3) wWninaBapaap koMnaHuitH 2019 oHbl
L3B3p allraac HUAT 2.49 Tapbym Terper 6yroy KOMMaHWH HAMK XyBbliaaHd AepBeH
TOrperuiH Horaoa awrunr xyBaapunnaa. TyyH4UnaH, 2020 OoHbl UOB3pP aluraac xyBbliaa
933MLUNMY3/093 HAMK XyBbLi@aaH ] rypBaH Terper 6ytoy HUIAT 1,87 TapbyMm TerperuiiH
HOrJON alunr XyBaapwiaxaap WuiiaBapnas 6aiHa.

+ MaHpan gaaTranbiH 3yrasc HUAMMUIAH XxapuyuiarbiH XypasH/ Lap Tax/biH yiMaac apj
NPraaniiH HYpYYH 33p MPaX CaHXyYrMiiH adaanibir xeHrenex aopunroop “KOBM A"
CaHXYYrWiiH AaaTranblH 6YyTasrAdXYYHUIT XerKyymK, eepuiiH 82,000 gaaTryynarduir yHa
Ten6epryin xampyynas. ‘KOBW /" HapTail aHaxyy faaTran Hb xapuauary Koua-19 eB4nH
Tycax 6ytoy yr BUPYC MA3BXTIIN Galanaap aHx yaaa oHoLlwnoracoH toxmonaona 500,000 -
3,000,000 TerperuinH MeHreH TaTraMXKUIAT HAT yaaa ONroX HOXLOATIN LWMHINAT AaaTrasbiH
OYT33rA3XYYH FHOM.

MAHOAIT OAATTAJT XK
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3AX 393JINITH HOXIIO.T

BAIIAI

OANNH 3ACTNNH CYYPb HEXLIS BAUAAT

2020 OH L3NXUA HUATS3P Llap TaxanTan TOMLCSH, 3AWNH 3acar yHanTaHg
OPCOH, NPraninH aMbxmpraa 6yypcan TyH XYHAX3H XM 60X eHrepes.
ONOH yNCbIH BaNtOTbIH CaHIMIMH Cyfanraaraap TyC OHA ASNXUIAH S4NIAH
3acar 3.5 xyBuap arwvx TeneBTai 6aicaH 601 MaHal yNICbIH XyBb/ 3AMUIH
3acar 5.3 xyBuap 6yypcaH y3yynanTTai 6aiHa. YyHA ronioH HeneenceH
can6apyyablr aBy y3BaJ, XaBPblH capyyfaZ BUPYCTa X01600TONroop
MaHa yNC HYYPCHUIA 3KCMOPTOO 30rCOOCOH Hb YY1, yypxaiH canéapt TOM
LOXMNT eryaa. Ynmaap 2020 oHA yyn yypxaiH canbapbliH 6CenT eMHex

OHoOC 9.4 opunmM XyBKrap 6yyp4as.

_____________________________________________
HunT aaninH

3acar yHantram
6ancaH Y,
CaHXYYrninH

canbapt ecent
axxurnaranaa.

Yyn yypxalH can6apbiH yHanTaac yyaaH T93BpuiiH canbap 20.1 xyBuap
6yypaag 6aiiHa. MeH OHbI Cyy/ XaracT xaTyy X6/ XOpMO TOrTOOCOH Hb
YANYMNrasHniA canbapyyabir 0 30rCONT XMNX3A XYPraB. YYHI3C HUATUIAH
X001, 3041A 6yyaan 29.7 xyBb, YN4MNrasHuii 6ycag canbap 3.8 xyBumap
OyypcaH balHa. XapuH xe[1ee ax axyH canbapT 6.2 XyBUIAH 6CeNT, CaHXyy
60M0H faaTranbiH candapt 0.9 XyBUIAH 6CONT rapCaH Hb 9H3 OHbl XaMrUIAH

CanH Md/1993 oM.

3UNH 3ACTUUH CANTBAPYY/1bIH ©6COJIT, 2020 oH

Xepee ax axymn -

LlaxvnraaH, xvia, yyp, araapxyynant
Bonoscpon

XYHWIA 3pyyn MaHA 6@ HUATMWUIAH YIAN axunnaraa

6.2 |
2.4 |

2.3 |

14 ]

BonoBscpyynax yinasapnan

1.3 ]

CaHXyyruitH 60N0H faaTranbliH YN axunnaraa

0.9 |

TepwitH yampanara 6a 6atnaH xamraanax

0.7 |

Mapaoanan, Xon6oo

0.4 ]

. ]
N[N
OO
) =

LLIMHXNBX yXaaH, TEXHUKWIH YN axkunnaraa

Ypnar, y38ap, TOrNMooM, Haagam

YN XeAnex XepeHruniiH yin axunnaraa

YcaH xaHramx, 6oxup yc, Xor XasranblH MEHEXMEHT
YiAn4nnrasHuin 6ycag yinn axvnnaraa

bapwnra

Yyn yypxau

ByTaarasxyyHun LaBap Tateap

YanpanarbiH 60/10H ASMXKNST Y3YYaX YN axunnaraa
Xyaangaa

ToaBap 6a aryynaxbIH yiin axunnaraa

3oung 6yyaan, 6aip 6010H HUATUIAH XOONHBI YANYUATa3

39X cypBa/mK: YHAacHuA CtaTucTukuiii Xopoo (YCX)
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3aCruiH ra3pblH 3yraac 3ax 33314 MEHre HUNYYNax 3amMaap SAWNH 3aCTUNT AIMXKUX
OPOJIZIOr0 XMINCAH BOMNOBY X3PAMKUNT TeAWNNEeH caliH 6alicaHryin. MeH am.fonnapbiH apanT
eHAep Hairaaryi Tyn BantoTblH XaHLL XapbLaHryi TOrTBOPTOW, MHMASUM 2.6 XyBbTal 6ytoy
6ara TyBLWMHA 6alB. Har yrasp xan6an, 2020 oHA 3AWMH 3aCrUMNH MAIBXXKM MaLl Cy >KWi
60K OHrepIee. IH M3IT ONIOH ceper Yt seaan MOHroNbIH 94MNMH 3acarT TOXMOCOH Y Heree
Tanjaa TaBaapblH XaHLW eHAep 6ai, YNCbIH 9KCMOPTbIH OPAOrof TOM A3MXKAST 60/K 6aiiB.
KWLW33 Hb, OPrnl yes 33CUIMH XaHLL TOHH Hb 9,000 am.fonnap faBcaH Hb TYYXSHA TOMASM19X
6HABeP YH3 oM.

JHBXYY CYyypb HexLen 6aiaan A99p YHASCNSH MPIX OHJ 94MIMH 3aCrvitH ecenT amap
GaiganTan 6aixbir 4OOPX rpadukaap yayynnss. AHaXyy AYrHONT Hb AOTOOAbIH 6O/TOH OSIOH
YNCbIH cyaanraaHbl 6airyynnaryyabiH rapracaH Taamarnan 60Ho.

3UNH 3ACTUIAH 6CONT, Teceenen

@  TyyxaH yayynant
10% @  A3WIAH XBNKNNIAH 6aHK
87% @®  OnOH yNCbIH BatoTbIH caH
7%
8% 79% ®  [lonxwitH 6ark
@® MoHron6aHk
6%
4%
4.0%
2%
0% \/
\V4
-2.6%
-4% 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ox cypamx: [JanxmiH baHk, AXB, OYBC

Npax OHbl XyBbA HYYPC BOSIOH 33CUIH YHIA
eepynent opoxryin. BHXAY-biH 3MIMH 3acar Caprax
BynTar xonbooTONroop MaHaw yncaac TaBaapblH
SpaNT eHAep 6anxaap XyNs3arasx 6anHa.

2020 oHA 6apuMTancaH TeCeB, MOHIEHUI TA3X
6oanoro 2021 oHA HeNeennee y3yynHa. Yamaap
393/IMNH ©CONT HOMBrAax XxaHaaratan 6aiHa.
BaHKyya NX XaMXX33HMIN 6313H MEHre 60/10H
TYYHT3M agunTrax XxepeHreTan 6anraa Hb Xyyrasa
Byypyynax cyypb Hexuen 60/1H0. MeH Mpax OHA

XepeHre opyynantbiH J
meHexep [1.EAATAP)KAB XafranamxminH Xyy nx Xamxaarasp 6yypax

TeneBTaW 6alHa.

MAHOAIT OAATTAJT XK
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EPOVVH OAATTANbIH CANTBAPBIH CYYPb
HOXLB BANOAN

Hoanxuir naxmnp Koena-19 xanasapaac yyAsH AaaTranbiH canbapT Of1oH
©6pUNeNT rapcHaac XxaMrniitH TOM Henee Y3YY/ICaH Hb 6MBHEC TacanaanTal
XON6OOTON NX XIMXKIIHUIN HEXeH Tenbep rapcaH 6aiB. Xap1H MaHal yncbIH
XyBb/l AaaTranblH canbapT aepar HeneeTal 6ainaa. MoHroNbIH AaaTranbliH
canbapblH Xerkunn 6ycaj OPOHTOM XxapbLyynaxaj 6ara Ty aauiiH 3acar
607100/ HUATMUIAH BYXNiA N1 HEXLG 6COX BONOMMXKTON HOM.

2020 oHA faaTtrasibiH KOMMaHWYOblH HUAT akTUB XXUINAH 4.4 xyBuap,
HUIAT XypaaM>XuninH oporo 4.3 xyBuap TyC TyC 6CCeH. YNiMaap AaaTrasbiH
KOMMaHWYyAbIH HUAT akTuB 382 TapbyM Terper, XypaamxuitH opioro 205
TopbYM TerperT Xypnaa.

3 8 2 TopbyMm 2 0 5 TopO6YM

HaaTtranbiH
canbapbiH XyBb[
OCONTTAN XKUN
601100.

OAATTAJbIH CAJIBAPbIH HUAT AKTUB,
Tapbym Terper

OAATTANbIH CANTBAPBIH XYPAAMMXUNH
OPJIOIO, Tapbym Terper

20 I :c2 | 2o I 205 |
o $ 0 5] o
15 I 2] 18 D 179 ]

[aatranbiH HIBYUNTUIH TYBLUMHI TOOLIOH XapBaJ
MaHan yncbiH xysbz 2020 oHA 0.5 opyrM XyBbTain
6airaa Hb CYYMUIAH XUNYyasa TOANNNOH HOMIrA9aryI

OAATTAJIbIH HO3BUYUNTUNH
TYBLUWH, xysnap

V3YYN9NT FOM. OH3 Hb XOMKMK BYid OpHYYAbIH 20
JyHIKaac fapyi Xoép HamK xyBuap, eHaep

X6MKNNTaN A3WIAH OpPHYYAaac eCeH HamK xyBuap 6ara 19 I 0.53% |
6aiHa. 9HS Hb AaaTranblH 3ax 399/MAH 6CONTUIH 18

BONOMXKUIT ynam 6yp TOA0PXON BONToX By FOM.
y YP TOROP y 9x cypBamxk: YCX

Bycan yayynantaac aypasan, 2020 oHa 60 opunm TapbyM TerperuinH HexeH Tentep 0rocoH
6a faaTranblH KOMMNaHUYAbIH HEeL, CaHMMIAH XaMKa3 174 TapbyMm Terper 6aiB. Tyc OHA HUAT
16 gaatranbiH KOMMaHW, 55 gaatranbiH 3yyynasblH KoMnaHn, 2,473 faatranbiH Teneenery yimn
axunnaraa saByyJsKas.

2019 oHA AaaTranbiH KOMMOaHWyAblH UaBap awwmr 17.3 Tapbym Terper 6aitcaH 601 2020 oHA
17.6 TopbyM Terper 60K XXUAMIAH XyrauaaHs 1.4 XyBUIH 6CONT y3yynas. OH3 Hb 9ANIH
3aCMUIAH YHANTTal >XNN4 Malll TOM aMXXWUNT FOM.
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EpauitH faaTranbiH canbapbiH rofiox y3yynanTasap TIPryynardy KoMnaHuyg,

EpaniiH aaatransiH canbapbiH Y3YYA3nTyYaAMAT KOMNaHmap Hb canraH axXHUii TaBaH KoMMaHm
napaax 6anaantan xarcax 6ainHa. HUIAT XepeHrinH AiyH, MEHIOH X8PEeHIMIAH BONOH LISB3P
alwraap canbaptaa MaHnfgan gaatran Tapryy/mk 6airaa 601 HUAT XypaaMyKUinH oprioroop boab

JlaaTran HorAyraspT Xarcax 6arHa.

HUAT XOPOHI©, Tapbym Terper

Manpan [N 52 |
MoHron 34.9
boab 32.7

M
HomuH 28.7

MOHIeH X6POHI©, Tapbym Terper

Manpan
ToHrap
Ao I 19.2 |
vvr [ 16.9 ]
Hovun (D 16.1 |

HUAT XYPAAMMXXWUIAH OPNIOI O, Tap6ym Terper

boab 34.1
Manpan N 32 |
MoHron 231

MU

lMpaxTukan _ 1838 |

[aatranbiH 6U3HECUIH YHICAH XOEP

YN axunnaraanbl Har 60/10X X8PeHre
opyynanT Hb fjaaTrafibliH KOMAAHWUIAH alunrT
aXxunnaraaHp vyxan ady xon6orgonTom.

XepeHre opyynanTbiH OP/OrbiH
Y3YYNAATYYAUNT XapbLyynaH y3san MaHgan
naatran 5.5 Tap6ym TerperuitH opaoroop
XaMIMAH eHAep OporoTon axuniacaH

60n Apa faatran 2.6 Tapbym TerperuniiH
OpJI0roop yaaanxas.

LL3B3P ALUMUT, Tapbym Terper

Manpan
Aon I 21]
lMpaxTukan _ 21|
boab _ 1.9 |
ToHroep _ 16 |

TOIN 5 KOMNaHWItH XepeHre opyynanTbiH
opnoro, 2020, Tapbym Terper

Manaan [N - |
~on D 25]
TaHrap ; 25 |
HomuH _ 19 |
MpakTukan - 16 |

9x CypBaJsix. MOHro/ibiH gaatraryabiH X0/1600

MAHOAIT OAATTAJT XK



OJIBUMBASPHIH

FAH3OPUT

TeneeneH yampanax 3eBnevinH
Aapra, YyCcraH 6anryynary

OPOHA00 OpPYYaX
HOM3PT33 UNYY UX
aHxaapan xaHayyi
OHS Hb BUaHNN
aAMXKUNTBIH HYYL T
X3I1>K OOJTHO.
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HUIIT XYBBIIAA 333MUINTYIL, XAPUIIATYILL,
XAMT OJIOH/I00 10 ;KIJIWIAH OITH BASIPBIH

MAH/IUIT JI3BIIYYJIDE!

2017 oHA KOMMNaHW aHx 6aiiryynaraax,

YN axunnaraa AeHrex axamk 6anx yeq

61a gaaTranbiH canbéapblH TOM KOMMaHK
60/10X BUXKH A3BLUYYAC3H oM. CanbapbiH

TOM KOMMaHW Hb 36BX6H aLUmr opsioro,
X6peHreepes TaPryynary 6airaas 30rcoxryi
canbapTaa LUMH3 CTaHAapT, LWMHANAr €C
CypTaxyyHbIr HOBTPYYNary 6aiix ECTON ragarT
ona UTragar.

Tarean eHesenep 6ytoy 10 nnuitH fapaa
61a 6yXuIA N y3yynanTaspas AaaTranbiH
canbapblH TOM KOMMaHu 60K YaaKas.
YyHWiA 6aTanraa 60NroX raHUxaH >M1L3a3
xonaxaa, MaHgan gaatran HUMramg
apca3nniiH 6010BCPONbIF TYr3ax Tan Aasp
AMap Y KOMMaHUH XK Yadaarym nux axinbir
HyrancaH 6aitHa. BUAHWIA 9HS aMXKUATbIH
HyyL 607 alur OpaAorooc UYYTak HUAraMm,
Y/IC OPOHZ0O0 OpYyy/ax XyBb HIM3PT33 TYNXYY
aHxaapas XaHLyy XX UPCIHTaM CanLuryi
X0N600TON 61N33.

MOHron YNcblH Npraf TeAUNryin KOMnaHuys
apcasn baratai opUMHA aXknnnax, aMmpapax

HexUenuiir 6ypayynax asaan 6on GuaHum
MULLIH M&H.

Mpax 10 »umng éua gaatransiH canéapaac
XanbX YNCbIHXaa HUAT KOMMaHNybIH EC
CypTaxyyHbl YHIN3MXK, HUATaM[ Opyyfax
XapuyLiarbiH YArap XuLias Hb 60X, LWNHS
CTaHAAPTbIM TOFTOOX aXXbIl XWX 6OHO.

MOHroN YNCbIr XaH HAraH canf 5CBaJ1 Aapra
6VLL, XapUH UPrainitHX33 6eMHe cailH aypaap
06pUItHX66 BU3HECUIH Vil axuninaraaHaac
[aBCaH xapwvyLiara Xynaax Yyaffar XyHaar,
TOM amMbuLTait KOMAAHWY XerKyyxK YaaHa.
MaHaan faatran eHrepceH xyralaanz
30PbCOHA00 XYPY, 30pWAro0 Guenyynasr
r9/1r93 HOT/IOH XapyyscaH ydpaac 6ma 10
YKNANH OMroo Gaxapxan AyYPaH TOMASMNaxK
baliHa.

BUXH

A3VINH TaBLUaH4 epcesgex
[aatras, CaHXyYrmH ONoH
YNCbIH OP3HANIT B
60rox

MaHgan fnaatrasn yycraH
6airyynaracaHaacaa XOMLW xapbLaHryi
60rvMHO XyrauaaHa canbapraa Topryyasry
faatrasblH KOMMNaHn 60/1COH TeAMnryi
MaHaan gaatranblH ancblH Xapaa Hb
36BX6H MOHIOMbIH WWAAST AaaTranbiH
KOMMaHu 60JICHOOP XA3raapnaraaxryi,
A3UINH OpHYYAbIH 3ax 33314 rapy
epcenaex MoHron 6paHanir 61in 6oarox
AaBAan oM.

MULLUH

OHeeapese baTanraaxyyncaH
Mapraalluir uproH 6ypa

[aaTranbiH KOMNaHWH HUArSMA OpYYIK
Oy XaMIMIMH TOM XyBb HAM3P Hb MPragniir
FOHSTWIH SPCABMNASC YYASH OUit 600X
CaHXYYTUAH XOXMPOJIA OPTOXeOC XaMraasx,
aMbparblH XSMH3IIAT Hb GaTanraaxyynax
ABAAN FOM.

MaHZan faaTran Hb XyBb XYH, ©6pX rap, anbaH
Gariryynnara Tyc 6yp eHeeapuinr xypTan oui
60/IFOCOH 86pUIAH GasNIMAr Tynrapy 600X
SPCABN23C XaMraaaH, MapraalumiHxaa
30PUIITbIH TENee axunnax, ambaapaar
cavxaH HUMTMUIAM faaTranaapaa gamxyysaH
OYTIOXUIT 30PbAOT.

MAHOAIT OAATTAJT XK



[ynuaTrax saxupan

EEEA: e

i _‘.




YXunwuitn Tannaxn 2020

APXIAM XYH/IDT XAPUJIHAI'Y, XOPOHI'O OPYVJIAT'Y,
XAMTPAH A/RNJIVIATY TYHIIIYY/T 99

Ta 6yraviiH aHa epuitH aMranaHr annTras.
Manzan gaatranbiH 2020 OHbI yiin
axunnaraa, yp AyHraa TamnarHax angama
Ta BYX3HTBMIas Hyyp 6apaam y4paH 30rox
baliraajjaa 6asprait 6aiHa.

2020 oHA A9NXMIA AaxMHbl OHLIOX MO C3A49B
60n KoBna-19 uap Taxan 6arnaa. Xanasapbir
6yypyynax, TapxanTbIr 30rcOOX 30pUAroTOMn
OJTOH HUNTUIAM XamMapcaH XeI Xopuo, ync
XOOPOHAbBIH XU, raanuitH xopur 6a TyyHa3C
YYAC3H ragaaf xyfangaaHbl TOrTBOPrym
6aingan 3s9prasc xamaapy 9AmiiH 3acar
XAMapY Mpraj, O1sHecC apxnaryaaj cepreep
HOMNBBJICEH, COPUNT BYXMIN XYHL XK 6OMK
eHrepsies. HMCNan Xotoa XWAnnH xaracTt
Hb OYtOy TaBaH cap rapyi xyrauaaHz xen
XOPWO TOFTOOCOH yea buaHnii 6opnyynant
6yypanTTaii, 3ap1m yea 6ypaH 30rCCoH
banpanTan 6aitnaa. laxass MaHganyyya 6ua
9H3 Lar xyrauaar 30rconT 6uLl, 6010MXK raX
Y33H OYT33rA3XYYH, YANYNraaHMIA YaHap,
aKNNYAbIH yp YafBap 6OMNOH XYPTISMXKMIAT
L93LUNYYN3X, aBTOMATXKYYyNnanTbIr
HIM3rAYY19H GYTOSMXKMIAT OCreX axyyabIr
MaLL av>KUNTTal ryrnuaTraH apa Hb rapaag
6aiHa. Xen XOpMoHOOC WanTtraanaH Laxmm
LWWDKMATSA 3pranT OyuanTryin opcHoop

4-p yNUpnbIH HEexeH TenbepuitH 70 XyBWiAr
LaxmumMaap LWMNABIPIaKa3. TenesnereeHni
faryy dyxan, HaH Waapanaratam axnyyabir
XU TYWMLSTIICHUI VP AYHA AaaTrasibiH
XypaaM>1MH Opnoro eMHex oHooc 15
XyBMap ecy 33.2 Tapbym TerperT xXypnas.
XAMpanbIH yes 3ax 3931/ WWHS 60I0OMXKYYA
rapy vpaar. 94rasp 60NOMXKUIAT YHINIH
3PCO3NUIH YAUPANATbIT OHOBYTOW XMMCHI3P
XOPEHIe OpyynanTbiH OPSIOr0 BMHEX XWN33C
47 xyBuap ecd 5.5 TapbyM TerperT XypcaH
Y3YYNaNTTal 6aitHa. SH3 OYXHUIA VP AYHA
L9B3p alwmr 4.5 ToapbyM TerperT Xyp4 eepuiH
xepeHruniiH ereexx (ROE) 21 xyBb Haiinaa.

MOHronbIH AaaTranblH canéapT aHx yaaa
OJI0H YNICbIH YHaNrasHUiA Gairyynnaraap
YH3M1YYNC3H Hb 2020 oHbl MaHZasnbiH
XaMIUIAH OHUNYyLITal YN 9BAan 601100.
OnNoH yncbIH YHanrasHuin AM Best areHTtnar
Hb MaH[anblH caHxyyrmniH Yagaex B, ypt
XyrauaaHbl 399/KMX 39parian “BB+" rax
YH3IDK33. SHAXYY YHIT33 Hb XUINAH TypLl
XWArACSH MaLl ypT yiin sBL 6aricaH 6a

MaHZan faatrasbir ON0OH YICbIH CTaHAAPTbIH
aryy gaatranblH Y axkunnaraa ssyynaar,
HaiaBapTal, HoxeH Tenbep Tenex
YagamyKTal roaruinr 6atnamxkunnaa.

20271 oHA KoMNaHWMH MaaHb 10 XXUAKIAH

OV TOXMOX GaiHa. AHX TOrTCOH 3ax 399/1/
YN axunnnaraaraa axayynsH “xapuauary
6YPUIAr SPCANMIAH YAMPANArbIH M3ANAITON
6ONrOX TOXMPCOH BYTI3rAdXYYHUIT caHan
601roX” 30pUF0 TaBbXK aXKM1aX 9X3/1CaH.
OHeseep aH3 30pUAroo Guenyymk MoHron
Yncap apcaanuiiH yampanara, 6010BCpOSbIr
TYYHY93N19H TYraaX YagcaH 6arHa. YyHWiA yp
[YHA ONOH HUATWIAH 3PCASNIAH 6ONOBCPOS
099K, MaHaanbiH xapunuarymimH 100
H3M3MA3H, CaHXYYTMIAH YaaaBx 63X>KM»K
canbapTaa Tapryyaary gaaTranabiH KOMOaHM
601K YaficaH oM. Xapunuard, xamTpary

Ta 6YX3HAD3 YMH CITraN95Cas Tanapxan
NN3PXUINbE.

MaHaanbIH eHeeapuIAr XypTan 61ii 601rOCoH
3YMAC, aMXKnnTaap MUHMIM 6re Gaxapxaar
6ereen GUAHWIAT UP3AYIAA UYY TOM
COPWNT, aMXKUNTYYA XYN99XK 6aiiraa ragart
NTraaar. Xemxmxk 6y 6ycaf ync OpoHTOM
xapblyynaxaz MOoHrof4yyablH 3pcasviH
Taflaapx OMNroAT AyTMmar, gaatrang
Xamparfax caaan 6ara 6anaar Hb HyyL OuLL.
ApCaaNUAH yanpanara, TYYHUAT WUIHKYYNaH
aBfar faatran rafar MexaHnsmbir

alwmrnaH 6usHecyyauinH yitn axxunnaraar
X3BWIAH ABYYNax, ToAHWA 611 60NFOCOH
KanuTanbIr xamraanax, MprauinH xyBbj
LyHA@X 1aBxaprbir 9pcAan TOXMONACOHbI
ynMaac aayypanj HapBaraaxasc Caprunnax
AKIYYAbIT CUCTEMTIIUIa3p, YICbIH

TYBLUMHA 60AI0FOTOMIOOP X3P3MKYY13X
HOH LWaapAnaratan. IHa Y xapart

61 canbapblH TaPryynaryminH xysuap
xapuyLiara XaMasH XyJ133H aBY OPOWJIOH
OPOJILIOHO.

Llap Taxnaac xamaapcaH TOAOPXONryn
6aiaan ayycax, aAuitH 3acar spraH CapracaH

camxaH uar yaaxryi UpHa raforT UTranTamn
6aliHa. XamTaaa gasHal

b, Bl xam

MAHOAIT OAATTAJT XK



“9PCA31 MUHWUM HYO33P” 3ypruiiH ypangaaH,
Manaan Spcaanuiti Cypryynuidd cypary 3.Coabunar, 9 HacTai






Y. ITAIMUINH

JTABAAJIAIII

EpeHxunmnery

66

Bua wunasr HE'e
canxaH 6YXHUIT 6Y
XyBaaslaH, cauH Vo
rapraxbir MuLIH 6050
Bu>KH, YHST 3yWICASS
TyCraH axkuniaar.
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EPSHXUMNBMYMAH MOHAYMNIT 99

Manzan fgaatran XK-uiaH HUAT xapwusuary,
XyBbliaa 933MLLINrYmna 6010H XaMTpaH
axunnarcaj Ta 6yxaHasa MaHaan
naatranbli 10 >XUNuH OMH MaHONAT
xyprae!

Manpan gaatran XK Hb MOHron YncblH
JaaTtranbiH canéap 60M10H XEPeHMiH 3ax
39971, Uaawnaa MoHron YncblH GU3Hecuiit
TanbapT WMH3NAr apra 6apun, Wnnaar
MEHEXMEHT, LLUMH3 HYYP Lapai 6010XbIr
30pbX axunnagar 6eresf a4Arasp 30pbCOH
3YMNCa3 AYTHIXK LISMHaH, TanarHa) 6y
3H3 yea MUHWIA 61e yanpanarbiH 6arniiH
H3M3H MULLYYH GaliX aHIXYY MeYUiAr Ta
OYX3HTAIMra3 XyBaanuax bairaagaa TynnbIiH
6asipTait 6aliHa.

Manpaan naatran XK 6on yin
aXunnaraaraapaa MaHra MstHraH
xapwnuary 60M0H XyBbLiaa
339MLLNIYNIAHXSS UTTAN CITIS/TNIAT TISH
axunnagar. OHa yTraapaa anveaag Wwwnaar
Hb GaiK, caiH yp AyH, cainxaH GyXHUAT
6ycafTaliraa xyBaasniax asax €CTom
F3AMVIAT MaHai KOMMNaHWMH yampanarsiH
6ar 60M0H 3anyy4yya CaTran 3ypXaHass
yXxamcap/aH, Xn4asH axunnagar 6unas. bua
LWMNAST Hb Baiix, calxaH ByXHUIAr 6ycaaTai
XyBaarnuaH, CaliiH yp AyH rapraxbir ©epuiiH
Bv>kH, MULLH, YHST 3ynncaas Tycraaar.
‘OHeeapeep baTanraaxyyncaH Mapraati’-

Hoar 6ar, Har
MaHgan
Ypramk
TYY499
N \\\ Yy

NIAT MPraH 6YPT XYproH (MuLLH), A3KiiH
TaBUaHA epcenaex aaatran caHxyyrmiH
OJ10H YACbIH 6P3HAMIAT GUIA GONTOXbIT
(BUpkH) 30puH axknnaxdaa “Har 6ar-Har
MaHgan’ raaras yxamcapnan, Ypramk
TYYY93/19H, Xapunuardaa 43s4nsH, YIn
X9parTas TyylTairaap (YHaT 3yiinc)
akunnnax 6anHa. bua xaa xypax, XapxaH
XYPaxa3 BuxH, MULLH, YHST 3yrMncass
3Yrasp HAr TOMbEONOO OPXMX BULL 3Ara3p
3YMIC33P33 “‘aMbCranan’, axmn xapraa
GapvMKaanax “nyy>knH" Hb 60AroX Yaaaar
ydpaac eHeeapuiiH GUAHWA aMXKMNT 6O0H
Ta 6yx3aHA33 XyBaanuax TypLinaryys 6ui
6ONCOH M3 y343r.

Bua XapXaH 30pUNro, YHAT 3YINNCI3PaI
aMbCrasmK, XXMHX3H yTraap yHaT 3yinc
OYXMIA XaMT ONHbIT 61 60NroxX Byt Tanaap
MaHalt yitn axkunnaraaHbl 60/10H 6ycan
TalinaH Ma93M1yyA93C COHUPXOX BYPaH
6ONOMXKTOW.

Ta 6yraniiH xaMT Aapaa fapaaruitH onoH
apBaH XUANIAH TYYXUIAT BUYUIILIOH, XaMTAaa
XOMKMH ypariuniHa rogart UTran Terc
6aiiHa.

T e
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YN Xapartaa
TyywTai 6ai

Xapunuary
H3H TOPryyHa
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MeHreH ypcranbiH
MEHEXMEHTUIT :
Cam>Kpyys/K, kanmTasbIH
YP alrvidr O99LLUTYY/I9X
3amMaap KOMMaHuUmnH YHS
LISHUAT XaMIMH 0399
XAMXKOOH 6annraxblr
30pbXX bakHa.
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OpxaM xapuuary, XxyBbliaa 939MLNTY,
XaMTpaH Xy4uH 3yTrarcaj Ta 6yxaHaaa 10
SKUNNIAH OH MSHAWNT A9BLUYYbE!

MaHpaan faaTran He 6airyynaracaH
Llaraacaa GU3HECKIH Liap Xypaaras
aM>KUNTTal TaNncaap eA4ree MoHrobIH
faaTrasnblH canéapT HUAT XePeHrNiAH
X3M>XKI3ra3p TOPryyaary KoMnaHm 605K
Yapkas. Tyyrasp 30rcoxryin almrt
aXkmnnaraaHbl TYBLWWHII3p canbapaa
MaHanmK, alrmnH XaM>Kaarasp CyYInnH
rypBaH > TacpanTryi Tapryynasa 6aiHa.

Bup MeHreH ypcranblH MEHeXXMeHTUINr
calXpYYJ/K, KanuTasbiH Yp aliruir
A93LLIYYN9X 3aMaap KOMMaHUIH YH3
LI9HUWAT XaMIUIAH B33, X3MXK39HA,
6aiinraxbir 30puro 601roH aXxunnaaar.

XyBbliaa 333MLWUUTYANAH XOPOHT AT
OHOBYTON YAMPAAXK, KOMMAHWUIH YHI
LIOHWIAr eHAepT 6alinrax Hb 6UAHWI yypar
61nN33. MeH 36BX6eH alLWUrT axunnaraar
HAM3rYYN19X33C rafiHa, XepeHrnitH yp
ALUFVIAT A93LWITYY13X 3aMaap MEOHIeH
ypCranbIr xamriiiH eHaepT Gainrax

Hb Yyxan yyparT ToouorfoHo. Marnaan
faatranblH xamT onoH 2020 oHAg HANT 7.5
TOPOYM TOrperniiH MeHreH XepeHrniir
YN axkmnnaraaHaac 6uin 601roxK MeHreH
XOPOHIMIAH XaMxaar 33.6 Topbym TerperT
XYPranas.

2079 OHbI CYY193C A3XNIA OaxUHbIr
ramLInrT aBTyynaaz oyi aroynT Lap Taxan
MaHai OPOHA Y XY4T3N HBNeeK, 30BXeH
MaHaan faaTranaap 30rcoxryi xyBb 60/10H
TOPUIAH X3BLUWIAH HaitryynnaryyabiH
Xapuy apra Xam»a3 60/10H YagaM»KNiir
wanracaap 2020 oHbIr yanaa. Xauyy

63pX 3H3 ye[ XyBblLiaa 333MLNMYANIAH
nTran, TY3, 6ar xamMT OfHbl Xy4a3p 6uf
HexLen 6araana TOXMPCOH apra XamyKaar
TYPraH Lyypxai aBY XapamkyynaH, 6yx
TanblH 9pX alrMir GONOMXKUT XaMrUiAH
©HAeP TYBLMHA XYPraH aXkKunnax Yagnaa.
2020 oHA KOMMaHWAH LaBap amr 4.5
TOPOYM TerperT Xypu, U3aBap allrminH 41
XYBWIAT HOFOM alLMIT XyBaapwiaxaap
LINAABAPISCaH. KOMMaHNNH 66puiiH
XOPOHIUNH 6reeXMINH TYBLUMH 21 XyBbA
XYPY, BHrepery oHooc byypcaH Xaauit Y
NHONAL, 6aHKyYabIH XaAranaM»KuiitH xyy,
H3NTTal XyBbll@aaT KoMnaHnya 6010H
epcenaery KoMnaHuyaaac eHaep TYBLWKUHL
X2B29p baliHa.

KomnaHu caHxyyruitH yapaexbir 6yx
Tanaap ca>Xpyy/K, KOMNaHUAH ypT
XyrauaaHbl 3opuntbir 2020 oHp, 60aUT
60nroX yagnaa.

MaHait 6ar, XaMT OJTOH XKNN33C XN Vit
aXwunaraaraa TacpanTryi camkpyynaxblH
39P3arLs3 aMmXKunTaa axmymmK, eMHex
ofoNnTyyaaa ynam 6ataTtrax, 3eBXeH
MOHron YNCbIH XaM»Ka3HA epcenaex 6yc
6VyC HyTar, uaalnaas A3NXMitH XaMXKI3HWIA
KOMMaHWYAbIH XXULLINF Y3YY191Ta
XYPOXMIH TyNa CaHxyyrniiH Yagaexaa

BYX XYPI3H[, CadKpPYyy/ K MPCaH. SHIXYY
30pmIro MaaHb 2020 oHA Yp AYHISS ery
6va MoHron Yncaaa aHxHbl O0H YNCbIH
YH3ra3Tal epAMIAH AaaTrasbiH KOMMAaHw
60K Yaanaa. OH9 6071 MaHal KOMMNaHWnH
CaHXYYIMiAH YadaBXblH Y3YYA3NTYYA ONOH
YNCbIH TYBLUMHA XYPIXYML CaH raarumr
6aTaTracaH xapar 6arnaa. bua caxunra
6aT, 30XMOH 6aiiryynanT, O,OyH yxaaHsbl
Yagamykaapaa AaNXUIH XaMXK33HUIM
KOMMaHWIAT 6aliryynHa racaH yycraH
6anryynardyabiH 10 >KUIninH eMHe xapcaH
30pUNTLIF 8Aree 604MT 6ONTOXK YaacaH
X3M33H Xxapyk 6alHa.

AM Best areHTar ofioH YJICbIH 393/KMX
33P3rN3MNIAH YHANT93T MOHTOSIbIH SANNH
3acrunitH Hexuen tagan, 6U3HECUIH
OPYHOOC ragHa, TyXamH KOMMaHWUMH
6anaHcblH YaaaBx, cTpaTerk, apcasnniiH
YAMPANArbiH TOFTOALOOHbI TYBLUVHF TYC
6YPUNISH YH3M3H TorTooaor. MaHaan
faaTranblH XyBb/l CaHXYYTUIAH 5epar
eCcenTyya 60/10H 66PUIH XBPEHTNIAH
XYP3NL33 XxaHranTTal TyBWMHA 6aiiraa Hb
OHep YHAr35 aBaxaf HeMeenCeH rax
LYTHX HaliHa. CaHxyyruitH TOrTBOpTOW
‘BB+" yHBMra9 aBCaH Hb Liaaluma u
KOMMAaHWIH CaHXYYrMiAH y3yynanTyya eHaep
X9B339p XaAranargaHa raarniir HoT/IoH
xapyynnaa.

Byx uar yea apcasnuiir TaHbX, YAUPAaX
BUIBHI UTTBI3T 9PXIM Xapuniuariva
6O0I0H KOMMaHUAr 6yTaaNL3x Oyit XyBbliaa
333MLLUMTYML Ta BYX3H33 Tanapxax GaiHa.

744%%

LXAJIMYHAA
CaHxyy xapuyLcaH 3axmupan

MAHOAIT OAATTAJT XK
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AT T AXKUTITATAA: MAHLOATT JAATTATT BA
OAATTATIbIH CATIBAP

EpaniiH faatranbiH KOMNaHWyAbIH AyHOAX alLriiH XaM»X33 60/I0H AaaTranbiH canéapbiH 82
XyBuir a3anaar TOMN 7 KoMnaHniiH AyHAaXK alwruiir xapbuyynéan MaHaan aaatran Hb alirniiH
X3MXK33raap canbapraa Tapryymk 6aiHa.

LL3B3P ALLUT, Tapbym Terper

0.6
1.8
1.1
0.9
2.1
1.1
2.0
1.2
1.9

2017 2018 2019 2020

@ HwiT gaaTranbiH KOMNaHWyabIH AyHAXK @ TOI 7 paatranbiH KOMMaHWIAH AyHOAX ® Mangan gaatran XK

Ton 7 epavH naatransid komnanu: Mangan gaatran XK, boab gaatran XXK, MoHron gaatran XXK, Mur
naatran XXK, Mpaktukan gaatran XXK, TaHrsp gaatran XXK 6onoH Apa aaatran XK

Can6apblH fyHAaX TYBLUMHTAI xapbLyynaxan MaHaan faaTran eepuitH XepeHrniiH ereexmniiH
TYBLUMHI99p eHAep 6aliraa Hb KanuTanbiH yAMpANara, XopeHrniiH allmnrnanT 3eB 30XMCTOM
Galraar MNTroHa.

©6PUINH XOPOHIUINH 8r86X, xysnap

10%
11%
32%
11%
21%

2018 2019 2020

@® CanbapbiH oyHoax @ Manpan paatran XK
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CAHXYYTUIH FON10X YP AYH, 2020

HuiiT xepeHre

55.2

©cent (2011-2020): 27%

XepeHre opyynantbiH
opJsoro

9.9

Ocent (2011-2020): 38%

LiaBap awmr

HWIAT MEHreH XepeHre

33.6

©cent (2011-2020): 21%

HuiiT HexeH Tenbep

7.9

©cenT (2011-2020): 69%

Huitnman xapbuaa

HWiAT XypaamxuitH
opJioro

33.2

©cent* (2011-2020): 58%

HexeH Ten6epuiiH
HeeL, caH

6.4

©cenT (2011-2020): 66%

XepBex YafBapbiH

XapbLiaa

161%

(>100% Canxyyruith 3oxulyynax
XopOOHooc TaBurAax aapanara)

4.5

©cent (2015-2020): 33%

95%

(CanGapbIH HUANMan Xapsliaa 100%,
Gara Galix Tycam caiiH)

[yHpaxx ecent: XXunyyaniH Huiinman ecentuiti xyeb (CAGR). HUIT XyralaaHbl TypLUMA KU TyTamz
LYHIPKaap X3[19H XyBMap 6CCOH 6OMOXbIM X3MXKMUX Y3YYA3NT.

HUNT XOPBHI 6

2020 oHA HUAT XePeHINIAH XaMKa3 55.2 TapbyM Terpert Xypy eMHex oHooc 14.7 Tapbym
Terpereep HaMarAcaH. Tyc eCenTe HeeenCceH ron Xy4unH 3ync Hb gaatranblH Yitf
aXunnaraa, LI8Bap allur, HEXeH TeN6epuinH Heel, caHritH ecenTyya tom. 2020 oHA

6w faaTranbiH canbaptaa HUIAT XOPOHTre, MOHIEH XOPOHIUIAH X3MXK33ra3p TyC TYyC
Tapryy/mk 6aiHa. KomnaHu aHx 6arnryynarfgaxaaa 6.6 Tapbym TerperniiH xepeHreTaireep
YN axknnnaraaraa axayymk 6ancan 601 10 >XUAWAH TYPLU, XXUNA AyHAXKaap 27 XyBUIAH
OCONTTINreep YW aXKunaraaraa oprexyycasp pxas.

MOHI6H XOPEHI©

2020 OHA MEHIeH XOPEHINIAH XaMx33 33.6 TOPOYM TOrperT Xypy TYYXSH aMXXWUAT TOrTOO00.
3H3 Hb ©MHBEX OHOOC TaBaH Tapbym Terper 6ytoy 18 XyBuap HOM3IIrAC3H y3yynanT tom. 2011
OHOOC XWUNA AyHAXKaap 271 XyBUIH 6CONTTAN aXXUIaX, XOPOHre OPYYNanTbiH XAMXK33rasp
canbapTaa Tapryyak, MOHIoMbIH XOPEHIMIAH 3aX 33371 93P M3PIraXKUIAH XOpeHre
opyynar4miiH yypras Hap TepTalt ryinuaTracasp 6aitHa. buaHui eHeeapuind amxunntan 2018
OH/l KOMMaHWIH HUIAT XyBblaaHbl 25 XyBUIAT ONIOH HUIAT3A caHan 601roH aHxaary 3ax 333/
apuKaamK, XepeHrnitH XaMXK33I HBMIM1YY/IC3H Hb FOOX HeMee Y3YY/ICaH 61133,

MAHOAIT OAATTAJT XK
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HUNT XYPAAMMUMIMH OPSIOTO

2020 oHa MoHronbIH 3AniiH 3acar 5.3 xyBuap ariicaH 6010BY faaTrasnbliH canéap rypeaH
XYBWIAH 6CONTTA 6aiiB. MaHAan faaTranblH XyBb HUAT XypaaMyKnitH opnoro 33.2 Tapbym
TerperT Xyp4y eMHex OHOOC 15 xyBrap 6c4a3. MeH HUAT XypaaM>KMH OPMOTbIH XaMXK33rasp
[laaTrasnblH 3ax 3931 93/19X XyBMa XOEP HOMK XyBUap axmymx, 17 XyBba Xyprasg 6aiHa.

MeH aHx 6airyynarfacaH YeuinH XXUAniAH opaorooc 64 faxvH UX Opnorbir TOBNOPYYI3H
DKNNNAKI3. YYHUIAT XXUAWIAH AyHAAX 6cenTesp aBdy y3Ban 59 xyBb 6ereef canbéapbiH AyHAaX
©CeNTTal xapbLyynaxag (canbapbliH fyHAaX ecenT 17 xyBb) 42 HAMK XyBUap eHaep 6aliHa.

XOPOHI'6 OPYYJIAJTTbIH OPJ10I0

XepeHre opyynanTbiH opioro 5.5 Tapbym TerperT Xypy eMHex OHOOC 47 XyBuap HAM3rAC3H.
M6HIeH XepeHrnitH OHOBYTOW yAMPANara, XepeHre opyynanTbliH OHOBYTOM 6arLibiH 6041070
60/ X6POHre OpyyNanTbiH OPIOrof Heleenery ron xy4nH ayinnc tom. 2020 oHbl Tyxalia XepeHre
OpYY/1aNnTbIH 3PCASVAH YAVPAIArbIr TOreNAepXKYYIaxX Tap AyHAaa XOPeHre opyynanTbiH
6arubIir 60rMHO XyralaaTaw, 393/K1X 39Parnan caiTai, TOrTMO OPIOroTON XapParcnyyass
GaipLUyyfcaH Hb XepeHre OpyynanTbiH OPSIOrbIH 6CENTO[ 9epar HeMes y3yymKas.

HEXEH TeJ1beP

bua xapunuarygaac xynasH aBcaH apCasnMiH 6arLblH Y3MXK X3CrMIAT OI0H YCbIH AaBXap
[laaTrasnblH 3ax 39311 433p GarpLUyymK axunnagar 6unaa. VIHrscHasp, KOMNaHUIAH TeN6epuintH
Ya[BapbIr xaMraamk, xapuiuaryablH HexeH Tenbep HaaBapTal, 6aTanraatain Teneraex
Hexuenniir 6ypayynaar. 2020 oHA HWIAT 7.9 TapbyM Terperniti HexeH Tenéep onrocoH 6a
B&MHex oHooC 45 xyBurap 6ytoy 2.4 Tapbym Terpereep HaM3arAcaH. YYH33C AaBxap AaaTranbiH
XapuyLicaH HexeH Tenbep 640 cas Terper 6aiiHa.

HEX6H Te/1IEePUVIH HB6L, CAH

HexeH TenGepuitH HeeL| CaHM1IAH XaMXK33 eMHeX OHOOC 1.8 TapOyM Terpereep HaMaraax, 6.4
TopbyM TerperT xypyaa. YyHA XOXMPAbIH XapbLaa 42 XyBbf XYPY HOMIIAC3H Hb FONIOX HENlee
Y3YY/CaH 6aiHa. 2011 OHOOC HEXeH TeNGePUIAH HEBL| CaHTUIAH X3MXK33T XOXMPSIbIH XapbliaaHbl
rYMUSTranTal yanaaatairaap XXuna ayHaxkaap 67 xyBuap HOMarayyacaH 601, Heel, caHrvitH
XYPONL3HUI TYBLUMH 1.9 Bytoy XaHranTTal TyBLIMHA GaiHa.

LI3B3P ALLUNT

2020 oHA KOMMaHWUIH L9Bap alur 4.5 TapbyM TerperuiiH ryiuaTranTanrasp TanaHg
Tycrarmkas. LlaBap alWrninH yayynanTag XepeHre opyynanTtbiH OPOro &MHEX OHTON
XapbLllyynaxag 47 xyBuap 6CCeH Hb 9epar Helee y3yy/acaH 6aiHa. NiHXyy alrmiH
Y3YYN19NT93p canbapaa faxunH Tapryynnas. KoMnaHuiitH LaBap alrviH yp AyH, SANIAH 3acruiiH
Hexuen 6arnaang YHASCNSH HAMK XyBbLi@aH rypsaH Terper 6ytoy HUIAT 1.8 TerpervitH Horgon
awruir 20271 oHA Tapaaxaap LWWAABIPIICIH.
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KoMnaHuiH yinn axxunnaraanbl Yp LyH CYYIMIAH 3ypraaH >XUNWUMH Xyraliaan TOrTMOS1 3epar
Y3YYNaNTTal rapcaH 6a LaBap alrvinH ayHaax ecent 33 xyBb HaiHa. Xapunuary TeBTan
OYTI3rA9XYYH, YUNUNAras, YN axkunnaraarbl SHMMIAH 3areapynan, aHaeppanTuHE 6010H
XOPOHre opyynanTbiH 6arlblH OHOBYTOM 60A10r0 Hb KOMMAAHWIAH alUMUIT axkuanaraaHi aepar
Hee6 Y3YY/ICI3P MPXKI3.

HNIM3/T XAPBLIAA

2020 oHA HMINMaN xapbliaa 95 xyBbA XYPCaH. Tyc xapbliaa byypax Tycam alurT axuinaraa
camkmnpaar. BMHex oHA canbapbiH AyHAaX HUIMaN xapblaa 99 xyBb 6a MaHaan gaatran Tyc
TYBLUVHI93C 1I6PBEH HAMK XyBMap H6ara 6aiiraa Hb allUIT axunaraa caH 6ainraar MNTrax
6aiHa. 2015 OHOOC alUIT axkunnaraar TacpanTryi calxpyymk MpcaH xaamin 4 2020 oHA
HeXeH TeN6GepuiiH eCeNnTTaN yanaaaTanraap 22 HaMK XyBnap HOMarACaH.

TONBEBPUH YAOBAPbLIH XAPLLIAA

Ten6epuiiH YaaBapblH Xxapbliaa Hb AaaTryynardyniti ©MHe rapaarasp Xy133C3aH yypraa
XyrauaaHz Hb 6ypaH 61enyynax 60/0H P33y y4pax TOMOOXOH 3PCAINMIAT faaxaj
XYP3ANL3SXYNL XOPOHIOT3N 3COXUIAT Xapyynaar y3yynanTt 6unaa. MaHaan fgaaTranbiH XyBbj
3HAXYY Y3YYNANT CYYNIAH TaBaH XUIMMH XyrataaHa TOrTBOPTOM calxmpy 6aliraa Hb
KOMMaHWIMH Cyypb YafaBX MPasayiiH eHaep ecenTe 6313H raarviir NTrax 6aiHa. 2020 oHbI
TalinaHraap Ten6epuiiH YaaBapblH xapblaa 167 xyBbTai rapcaH Hb CaHxyyrminH 3oxutyynax
XOpOOHOOC TaBUrAax Waapanarbir XaHracaH y3yyasaiT oM.

MAHOAIT OAATTAJT XK
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HIEPPATI THHIUITH
YILT AJRILLIATAA

AHAEPPANTUHININH
VA axkunnaraar
aBTOMATXXyY/1ax Hb OUAHUI
AapaarnnH 5 XXUNninH
TOPryyH 30pUNT 6aix
60M1HO. bua AaatryynardminH
SPCASTNINT YHIMBX, R
TyXanscaH gaatrasiblH YHS =
TOOL|OOJIOX 39P3rT XNUIMMAJI '
OHOYH yXaaH aluurnanar
60/10X00P 30PbXK HbanHa.
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OAATTATBIH BOAJ10TO XAPUYLICAH

SAXUPJIbIH MOHOHYWIIT O3

MaHzan faaTrang UTrax spcaanas
LUXSIXKYYIIBH XaMTapy axkunnax 6airaa
[aaTryynary Haptaa sH3 eApUiiH MaH[
xyprae!

MaHzan faaTran Hb canbapblHxaa
TOPryynary KOMNaHuinH xyBbA

can6apblH LaallablH XeDKWI, upasayna
AHAEPPANTUHTUIH YIS aXXuinaraaraapaa
[laM>XKyynaH XyBb HIMP33 Opyy/icaap MpPCaH
61nas. JaatranbiH KOMAaHWy YaLaBXKuH,
XYP33rad THMXK, XONKUXNIAH Ty 9PCLASN
YHB13X, SPCASNA TaapcaH Xxypaam,
HeXLe/1 TOOL|0010X aHAEPPANTUHTUIAH
YHAC3H YadaBXxbir Uit 6OATOX XOMKYY19X
Hb H3H Yyxas oM. bua sHaxyy YagaBxbir
ye waTtTaraap 6uii 600X, XerKyyaK
npcaH 6a 2020 oHA rypBaH TepaniiH 3pcasn
YHaM13aX apraynan 60/10H SpCASNIAH
YH3MM33 XX UHXKEHEPUINH MIPTIXKITNIAH

6aruir 6ypayynacaH Hb TOM aMXKXUNT Balinaa.

YyH33C ragHa 6ua eepuinH Yagax
X3MXKIBHISC XOTIPCIH, FOHSTUINH SPCAAN
HAI BYPUIAT O3NXWIAH WUMNAST AaBxap
naatrardmng 6onox SCOR, HANOVER RE,
AXA pyy aBTOMaTaap LUNIKYY19X33p
TOXMPONLOX, TPUTK AaBxap AaatrasbiH
rapas 6airyynaH axxmnnax aiHa.

Mangan gaatran Hb 2019
OHbl 10 ayraap capa "‘AM
Best"-MitH A+ yHoNraaTom
®paHLbIH JaBxap faatrary
“‘SCOR"-Toi Tputn

JlaBxap faaTtrasblH rapas
HanryyncaH.

SCOR Hb 1970 oHA yyCraH
6amnryynaracan, 160 rapyi
yncaj faBxap AaatranibiH
YUIN3N33P YA axkuiaraa
AByynaar, Aanxning
[16pP6BaYra3pT OpAOr TOM
[aBxap fgaaTrary toMm.

AM Best 0/I0H Y/ICbIH YHOIT33HNIA areHTnar
MarZan faatranblH aHAeppanTUHINAH
60M0H flaBxap faaTrabiH Y
aunnaraaHbl 60410ro, NPoLece, 434
OYTUYYANAT HAPWIAH LWanracHbl YHACIH
[193p KOMMNaHWUIH 1paaayitH TenesT ‘B”
YH3N39 6rceH 6a 9H3 Hb KOMMaHWIAH
AHOEPPaNTUHTUIH VAN axusiiaraa

OJIOH YNCbIH CTaHZapTTal HUNLSXK

6arraar UN3pxXMIAICaH Yyxan yp AyH
6alinaa. Bepeep x3163, ONI0H YCbIH
XOHANSGHIVIAH YHBNra3HWIA 6alryynnara
Marzan gaaTranblH CaHxyyrmiH 6010H
AHOEPPAVNTUHIUIH YA @XXWaraaH aepar
[lYH TaBbCaH M3C3H Vr.

Bua npax xunyyasa Manaan faatran 60/0H
JaaTranbliH canbapblH Yiin axunnaraar
OJI0H Y/CbIH CTaHAAPTa HURLYYYISH, Unyy
BHABPT XYPraxuitH Tenee TyyliTanraap
XUYSIHTYANSH aXKmnnax 60sHo.

e

_KTAPBAA
[aatranbiH 60471010 xapuyLcaH 3axmpan

0
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AHOEPPAUTUHTNIH Y AXXKUNNATAAHBI
SOPWJITO, SOPUJIT

3eB apcaaumiiH 6ary, 6ypayynax

MaHaan naatran XK Hb eepuintH AHAEPPaNTUHIMIAH BOAOrbIH XYPa3HA AaaTrasbiH
6YT93arAaXyYH 6YPUIAr fapaax rypBaH YHACSH Wanryypaap YHamK, 6yTaaraaxyyHui 3eB8 6arubir
OYPaYYI13X 30PUNT TaBUH axmnnax 6aiHa. YyHA:

+ 3ax 3997uiiH 6arTaamx
+ XOXMpJiblH xapblliaa
+ AHAEppanTUHIMIAH Typlunara 3apar 6artaHa.

36eB apcaanuitH 6ary 6ypayynax Hb HAr Tanaac KOMMaHUiH XepeHre opyynardaibiH 9px alrmir
xaMraanax, Heree Tanaac gaatryynarygag HexeH Tenbepuinr TYpraH LWyypxal, HainasapTai
ONIFOXOA YUTNAXK BYI FOM.

[aaTtranbiH 60710H 3pcAan 6yypyynax MHXXeHepuitH WKAA3N caHan 6onrox

MaHai M3praXkninH MHXeHepuitH 6ar AaaTryynardniti apCasANAr YHAIHK Y3CIHWIA YHACIH
[193p TyxaWncaH faaTranblH WWinasn 6010H AaaTryynardyniiH apcasnuiir 6yypyynax apraynarn,
Tenesnereer 6010BCPYY/IXK caHan 601rox 6aiHa. YnmMaap aaatryynardniti 6010H KOMAaHWAH
anb anuHbIX Hb 3PCASN BYYPY XapuILaH ereexTal, XaMTpaH aXxunnax yHA3C 6uit 600X FOM.

OnoH yncbiH cTaHAAPTbIr HyTarwyynax, aHaeppanTMHIMIAH YN aXkunnaraar
Terenpepxyynax

bua 2018 oHooc ronnox gaatranbiH 6yTaaraaxyyHyyaminH rapaar Lloyds’, Munich Re 3apar
OJIOH yNca AaaTranblH FAPA3HNIA CTaHAAPT TOrTOOrY MapPraXaniiH OpONLOrYabIH TypLunara
60710H MOHIOMbIH AaaTranbiH 3aX 333MAH OHLJIOT, LUMHX YaHapT HUALLYYASH WMHIYN9X
AXKIbIT XAPAMKYYIIXK 9X3NCaH 6erees; oaooruiiH 6aranaap 11 ctaHaapT 6yTaar4axyyHTal
60/COH 6aliHa. YPramkiayyasH ON0H YACbIH Typlnaratai aHaeppanTepyyatai xamTapy
aHAEPPaVTUHIMIAH YIAN aXknunnaraar aBToMamKyynax Yurnang axunnax 6aHa.

[aaTryynarumiiH apcaanuir HavWgBapTtan [laBxap gaatrardy HapT XyBaapunax

[aaTranbiH 6M3HEC Hb 9PCANIAT YHINIX, LUNMXKYYISX, YANPAAX MEXaHM3M tOM. TUIIM33cC, 6K
©6PCANIH faadk Yalax XaM>K33H3C AaBCaH 9PCANMIAT CaHXYYIMnH YaaBx eHaepTaln Oytoy
AM Best, Standard & Poors (S&P) 35par 0f10H yNCbIH YHINra9HMIA areHTnaryyaaac A 60/10H
TYYH93C 4231 YHaAr9d aBcaH [laBxap faaTrardvz pyy WWKYYISH axunnax 6aiHa.

AHOEPPAMTUHIMIAH YA AXKUIIATAA YP [IYH

MaHgan gaatran He 2020 oHA Xxapuiyardmiti Toor eMHex oHooc 1,698-aap HaMarayymk
82,902 xapunuardyrai xaMmTpaH axkunnacaH 6a Tooroop UNapxmin6an 4oopx yYp AyH rapcaH
6aiiHa.
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CaHXyYrunH Y3YYNaNTYYA, cas Terper 2019 2020
HWAT rapasHum T00 115,260 125,141
HWIAT Xypaam>uiiH opsioro 28,927 33,225
HWIT HexeH TenbepuiiH ayH 5423 7,862
XOXVPAbIH Xapbliaa 27% 42%
XUACSH SPCOBNMUNNH YHINTS3HUI TOO - 21

OHUJ10X 86PHIIBIIT, XEI XKYYJI3J1T

ApcasanuiiH yaupanarbiH YAN4YUnras
BupgHui Typwnara
bua eHrepceH 10 xunuinH xyradaang 20 cas Terpereec sl
XOXMPON BYXMit 250 rapyit TOMOOXOH raf, LiaxuiraaH, CaHTEXHNK,
YANABSPNSANAH OCAbIH TOXMONANYYA A35P aXKMANaX, HOXEH
TeN6epUiiH acyyanbIr LWMNABIPAICAH GainHa. bua aHaxyy
Typlwnara 35pa3 YHASCN3H, ragHa AOTHbIH CTaHAapTyyAas
HUALYYI3H aaTryynardviH apcasnuiir YHanax apradnanyyabir + OpCAdNWIAH yanpAnarbiH
6on0BCpyyncaH. Ynmaap 2020 oHOOC xapwLary HapTaa YANYNAraar yin
flaaTrasblH OYTo3r49XYYHI3C rajHa spCcasINiH yanpanarbiH LorL EUANEIrE el e
YWANYUAraar caHan 60NrOH axunna 6aiiHa. HOBTPYYNSB.

2011 - MaHgan gaatran yycraH
| 6anryynaraas.

+ 3pCosnuinH yampanarbiH

OPpCASNNH YHIITB3HMV apravnasbir HUALYYICIH CTaHAapTyya: WHIKEHEPHIiH 6arTai 607108.
1. MNSISO 31010:2011 "3pcasnunitH MeHexXMeHTUH + OpCasnuiiH yaMpanarbiH
CtaHpapt” WKWH3 apraysiasn HaBTPyY/19B.

2. MoHron YNcbiH xeAeNMepuiH canblH TyLlaanaap
6aTnaracaH “AxbiH 6aipHbl 9PCAINMINH YHINTID XMINX
apraunncaH 3esnemx”

3. OnoH yncag spcOanuninH YHara3a, yaupAanarsiH YN4narea
y3yynary FM Global, Cunningham Lindsey 3apar
KOMMaHWyablH apra apravnarn

+ HuirT 21 ob6bekTon
SPCASNIH YHINra3 XUINXK,
36BI6MX rapras.

Laatryynard HapT caHan 607rox Oy SpCaAsAMIAH yaupanarsiH YAnYmaraoHyya:

OpCA3NUIAH YHINr33 Apcpanaac ypbauunaH Apcpan 6yypyynax
XU 30BJIOMXK erex CIpruiinax cyprant aXknbir yaupAaH 30XUOH
Gairyynax
o XOpeHrunmH e [anaac ypba4nnaH
9PCARNIAH YHINTS3 Copruiinax apra e Opcaan byypyynax
e TOHOI TEXEOPEOMKUNIH X3MXK39 QKJIbIH TOCBUIAH
SPCOSNMIH YHINT39 e |laxunraaH ToHoOr TOOLLOOM0N, cydasiraa
e AxJblH 6arpHbI TOXOOPOMKNIH e ToneBneceH axblH
SPCOSNMIH YHINT39 atoynryn bangan TYALSTIOINAH XAHaNT
o Xe[OenvepunH arynrym e [YNUITIONMMH aapaax
\ \ banpan \ SBLbIH XHaNT

MAHOAIT OAATTAJT XK
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pcAanuiH 3pCaan XePeHre YHaNr3aHMi HexeH Ten6epuitH MeHexep
yaupanarbiH MeHexep

yinuunraa Xepnenwmep aroynryi 6anansiH
Y3YYnK 6yii ONEKTPOHUK UHXXEHED, XeprenT MIHKEHEP3IP M3PraLLICaH,

. araap CanranTasp MIpraLUCcaH, XOPOHIUINH flaaTralibliH HOXOH
WH)KEHepUHH LlaxnnraaHbl 4-p 35partan, Ten6epuiiH YnMrnanaap 10
6ar VHXXEHEPUIMH TS KUUIAH aXbiH - XXUNUIAH @XJTblH TypLunaraTtam

TypLunaraTam

3eBnex 3eBnex

XAB3A cyprary 6010+ 3eB1ex MOoHron YncbiH 3eBnex

6art, 18 XUInH axnblH NHXeHep, MasbiH aroynryi

Typlnaratam 6ananbIH MHXeHePasp
M3PracaH, 30 XXUNKUIAH aXKJTbiH
TypLunaraTan

SpCAIMAH YHIIr3 XUIACIH Gaviryynnaryya

2020 oHa 300 opumM TopbYM TOrperminH yHanraa 6yxuii 21 06beKTo apCaANIAH YHIN93
XNIAK, 3pcaan Byypyypnax 3eBAOMXK XYPryy/ixK xamTapy axkunnacaH 6aiHa.

xMmCsestates @) UNITEL

ronomTt GAHK
e

D

(/3D 50CA XOIHHT JCB

[ UL quiemen co | WORLD FINANCLAL

BTy mUseU

[aatryynarunp TyxaiinaH 3opuyrncaH AaaTrajbiH XypaamX TOOLLOX MOAENNyA,

bua aaatryynary Tyc 6ypuinHxas apcasnuniir 604MTOMroop YHIMK, TyXxaiH apcaang Hob
TOXMPCOH flaaTrasblH 6YTa3rAaxyyH caHan 6onrofor 6a 2020 oHf AaaTranblH XypaamyK TOOLIOX
aBTOMaT MoAeNnyabIr 60/10BCPYYNCHaap AaaTryynary Tyc 6ypf rasap A93p Hb TyxainaH
30puyNcaH AaaTranblH XypaamyK 6yroy YHS caHan 60/rox 6010MXKTOM 60SICOH.

XypaamyK TOOLIOX MOAENNYA;

YN XeANex XepeHruinH aaatran

T293BPUINH X3PArCANNH faatran

MallumH MeXaHW3MbIH faatran

[OH3TUIH OCNbIH JaaTran

BawiryynnarbiH epeHxunii xapuyuiarbiH gaaTran
3pyyn MaHAMMH faaTran

TOHOT TOXOOPOMXKUIAH AaaTranyys 6artaHa.

Nooaks~wnN =
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9Arasp xypaamyK TOOLIOX MOAENNY allMrnanTaH OPCHOOP AaaTrardniiH aHaeppanTUHINIAH
YafaBx calxkmnpd faaTryynardyiaj YaHapTan, HaasapTtai gaatranbiH YRAYnMarasr TYprax
LUyypXait y3yynax 6010MX ynam 6yp HaMaraax GaiiHa.

BALIbIH 3PCA3/IMNH YAMPANATA BA JABXAP NAATTAS

AHpeppalTUHIMIAH Mogenb

AHIAEPPAUTUHIUAH AXKUITNAX 3APYUM

~

HaatranbiH
YH3 TOOL|00S10X,

[asxap
faatrang

[aaTtrax acax

9pcaen WMaBap

YH319X HexXuen

raprax 6anpulyynax

TOAOPXONNOX

UH)xeHepuitH AHpieppaiiTUHIUIAH 6ar AkTyapy 60n0H AHpieppaiiTUHIUIAH 6ar J
6ar aHAeppalTUHIWIAH 6ar

BarubiH TeBnepen 6a aHaeppaiTUHIUIAH TypLUnara

BArLblH BYPA31 @  ABTO TOSBPUIAH X3P3rCUiiH Aaatran 29%
®  Spyyn MaHAMIH faaTran 28%
@ XepeHruitH gaatran 17%

[9HATUIH OCOS, SMUNATI3HUI
[ ] 10%
3apAnbIH gaatran
@  KonoouuitH xapuyLiarbiH anbaH 6%
SKYPMbIH faatran
®  XapwyunarbiH faatran 5%
@ AuvaaHbl faatran 2%
©® AraapblH XenruitH gaatran 1%
® bycagpaatran 1%
[afaas 30pYnryniii gaatran 1%

bua eepcaviiH aHAePPanTUHINIAH Typlunara, AaByy Tangd YHASCNSH OyTaaraaxyyHuin 6arlaa
OYPAYYCI3P MPCAH. ABTOTS3BPUIAH X3ParciniiH faatras, XepeHridH faaTran, 3pyy/al MaHAWNAH
flaaTran Hb ronnox rypeaH 6yTasraaxyyH 6erees aapaax 6aanaap anrapax oHUI0rMinr
Tanbapnas.

1. ABTOT33BPUViIH X3P3rC/INH faatrail

+ Opcasn, xaMraananTblH X3aMXK33rad COHroX 60/I0MXK 6yXMiA XyBNMAGapT
OYTI9r A9XYYHYY
+ Opcpaan baratai xapuauarduinr ypamiyynax cuctem
+  batanraart 3acBapblH CYy/K93
+ Opcasna cyypuncaH yYHa TooLoonon
« TexHonorua cyypunicaH HexeH Tentep LWniaABapnanT ("‘MaHaan” annavkenwHasp

MAHOAIT OAATTAJT XK
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3aliHaac Oc/lblH Y3n1ar 6apyMTXKYyNanT, HOXOH TeN6epUitH MaTepran 6ypayYASNT XUIX)
To9BPUIH X3P3ArCNAH OCOS, XOXMPSIbIH LWanTraaH TOAOPXOMIOX FaPasT SKCNEPTYYA

2. XepeHruwiH fgaatrasn

ONOH YACbIH CTaHAapPTaA HAMLYYISH rapracaH 6yTasrasxyyH, rapasHuin Hexuen
[aaTryynarduniii spcasnuniii TYBLUMHE YHO13X, SPCASN Oyypyynax ax/blH 36BIOMXK
Orex MapraXXINnH MHXKEHEPUIH H6ar

[an, uaxmnraaH, CaHrMMinH YUrNanuinH SpCASNNIAH YaMpANarbiH cyprant

Spcaang cyypuacaH yHa ToOL 000N

AM Best, Standard & Poors (S&P) 33par 0f10H YACbIH YHANr33HWiA areHTnaryyaaac A
60NOH TYYHI3C 4931 YHA/1r9a aBCaH [laBxap faaTranbiH xamraanant

3. )KapranaH apyyn MaHAWVH faatran

3pyyN MOHAWIH AaaTranaap MapralwcaH aHaeppanTepyyabiH 6ar
HexeH Tenbep xapuyLcaH MapraxJinitH aM4Y HapblH 6ar

MoHrong XxaMrumH TOM SMH3NTUIAH CYIIK33

OMH3I3r 93pX Xapunuaa, YIN4naras xapuyLcaH Tycrai MeHexxep
Spyyn MaHANAH AaaTranblH Tycrav nasnax Tes

barubiH TPUTU faBxap pgaatran

KoMnaHu eepuitH flaaxk Yaiax XaMxKa3HaaC fJaBcaH xapuiuariyniti spcaanuisr asTomaTaap
[aBxap faatrang WUnHKyyIax 30puaroop 6aribiH TPUTK faBxap AaatrasbiH rapasr 6airyynaH
axunnagar. JHOXYY rapas Hb xapusuard Har 6ypuiiH spcAsnuUir AaBxap faaTrardynaran
xapuslaH TOXMPOSLOX GaipLuyynax 6yc ypbaac TOXMPCOH HEXUSNYYAWUIAH Aaryy apcasnmiir
[laBxap faatrardup pyy aBromMartaap WUmKyyIax 6010MXKMIAT 0Nroforoopoo AaByy TanTai
oM. KoMnaHwitH TpUTy fjaBxap AaatrasbiH FapasHMin epeHxXmii HeXUeNyYaUAT Aop XYCHIITa
Y3YYN9B:

XepeHre 60/10H xapuyL1arbiH TPUTH OepuitH | Hor Huit
Xapuyuax 3YWINIH

AaBxap paatran, Am.gonnap X3C3r xsi3raap Xamraanant

BanryynnarbiH epeHxui xapuyLuiarbiH gaatrars

MapraXkaninH xapuyunaroiH gaatran 1,000,000 3,000,000

XYHA MaLUVH MeXaHW3MbIH faatran

y 200,000
Adaa To3BpUNH JaaTran 2,000,000
XOpeHrumH gaatran 5,000,000
5,000,000

Bapunra yrcpantbiH AaaTran

[aaTranbiH TOMOOXOH acyyaas rapcaH veq aaaTryynarin HoXeH Ten6epuinr TYPraH Lyypxait
ONFOX Hb Yyxan. TUAMa3ac 6WA ONOH YCbIH YHANTO9HWI areHTnaryygaac A 60/10H TyYH33C
[199LL YHOr99 aBcaH fjaBxap Aaatrarduirai TpUTW Aasxap faatralibiH rapasHuil XypasHL
xamTapy axkunnaaar.

[aBsxap gaatrary - —
SQ‘OR hannover re =g 2=t

OnoH yncbiH
VHaNr33 AA- (S&P) A+ (AM Best) A+ (ACRA)
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Opyyn MaHAMIH TPUTKU faBxap gaatran

Manzan gaatran Hb 2020 OHOOC ASNXUIAH LWWNAST 3 AaBxap
faatrardmiti Har 6onox AXA PPP Healthcare Limited-Tain
OJI0H Y/CbIH 6ONTOH A0TOOAbIH 3pYYN MAHAUH AaaTranyyn
[193p TPUTK AaBxap AaaTrafblH rapas bairyynaH xaMTpaH
axunnnax GarnHa. AA- (S&P)

dakynbTaTUB AaBxap AaaTranbiH rapaarasp gaatracaH Ton-10 6aiiryynnara

Py et :..

SENVIE i
l hanrover re [DARruE

AlG 7 ] e P
e D) Swiss Fa - i

AHOEPPAMTUHIMIAH TOOH Y3YYN3TYY A

XypaamxwuiiH opnioro

2020 oHbl 33.2 TapbyM TerperviiH HAMT XypaamyKmniiH Opnorbir 6yTaaraaxyyHWUI Tepneep
aHrMIK xapBan Aapaax 6yTauUTai 6ainHa.

XypaaM>XuiiH opnoro, 2019 2020
AaaTrasnbiH Xa163paap Cas Terper XyBb Cas Terper XyBb
['9HOTUIMH OCO, SMYUTISHUI 3apaSibiH 8,165 28% 8,224 25%
faatran

Bapwnra yrcpantbiH fgaatran 6,377 22% 6,585 20%
ABTO T33BPUNH X3P3rCNNNH faaTran 6,095 21% 6,472 19%
XOepeHruH aaatran 3,711 13% 4,209 13%
XapuyunarolH faatran 1,234 4% 3,236 10%
YKONoouninH xapuyunarbiH anbaH 491 2% 1,000 3%
>KYPMbIH Aaatran

Bycan 2,854 10% 3,499 11%
Huiat 28,927 100% 33,225 100%

MAHOAIT OAATTAJT XK
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[199pX XYCHIrTasC KOMMaHWIH OPNOrbiH 6YT3L, HOr BYT9ArAdXYYH 433p TeBNOPeeryi 6ytoy
apyyn 6ary 6ypasnTait 6airaa Hb xapargaxk 6aiHa. OMHeX OHTOW XapbLlyynaH xapBan 6arLbiH
28 xyBUIAr 6ypayymK 6aicaH MaHSTUIAH OCON, SMYMNTa3HNIA 3apanblH AaaTran 3 xyBb, bapunra
yrcpanTblH faaTran, ABTO T93BPUIAH X3Parcniii gaaTran Tyc 6yp 2 xyBuap 6yypy xapuH
XapuyunarbiH fgaatran 6 XyBmap HOM3arACaH Hb 6arLblH TOBNOPANIAT ByypyyIxKas.

HexeH Tenbep
Manaan naatran He 2020 o HUIAT 13,604 faaTranbiH TOXMONAONA HUAT 7.9 Tapbym

TerperuniiH HexeH Tenbepuiir oNrocoH 6erees AaaTranblH TOXMONAbIH TOOr AaaTrabiH
X3163p33p ©MHEX OHTOW XapbllyynaH xapBasn fAapaax 6ainaantai 6aiiHa.

HuIT HexeH Ten6ep, 2019 2020

faaTralblH Xan63pasp Cas Terper XyBb Cas Terper XyBb
gz:iTrg?H OCOJ, SMYUT33HNIA 3apasibIH 2275 42% 2,044 37%
ABTO TO9BPUIAH X3PArCNnNitH AaaTran 1,930 36% 2,940 37%
XepeHruiH gaatran 273 5% 1,222 16%
i(;gﬁ:;mgl:aﬁzﬂyunarbm an6aH 275 59 464 6%
XapuyunarbiH faatran 561 10% 254 3%
Bycan 109 2% 38 0%
Huiat 5,423 100% 7,862 100%

2020 oHA HAIT 7.9 TapbyM TerperuinH HexeH TenbepuiiH 8 XxyBb 6ytoy 641 cas opurum
Terperniir aaBxap gaatrary, 1 xyBb 6ytoy 57 cast Terpervinr éypyyTtai aTrasj, yNacaH 7.2
TapbyM Terper 6ytoy 91 XyBUIr KOMMaHW eepee xapuyLiaH TenceH 6aiHa.

barubiH XOXUPJiblH XapbLlaa

KomnaHuiH 2020 OHbl XOXMPSIbIH Xapbliaa eMHeX OHbIXO0C 15 XyBuap ecy 42 XyBbA XYpUa3.
OCONTUIAH Y3YYNANTUIAM AaaTranbiH Xan63paap 3a1aH xapBasn [aHITUIAH 0COS, SIMYMTI3HWIA
3apAJIbiH Aaatras, ABTO TOSBPUIH X3P3ArcniiH faatras, XepeHriH gaaTrasibiH XOXMPIbIH
XapbLlaaHyya ecceH xaparfak 6aiHa. bua 20271 oHA XepeHrnitH 60N0H FAHSTUIAH OCSIbIH
[laaTranblH XOXMPSIbIH XapbLaar 30XUCTON TYBLUMHA XaAranaxbliH Tyn4 SPCANMIAH YHINTa3,
apcaan Gyypyynax axnyyabir gaatryynard HapTai xaMTapy XaparKyyaax MeH apcasnniiH
YAVPANArbiH YUrNanasp cypranTbiH xeTenbtep 6010BCPYYK AaaTryynard HapT caHarn
60NrOX00p axmnnax GaiHa.

XOoXupnblH XapbL,aa, faatrabiH xa163pssp 2019 2020
[9HOTUIMH OCOJ, SMYUITA3HNUIA 3apaSiblH AaaTran 26% 39%
Bapwnra yrcpantbiH faaTran 3% 0%
ABTO T33BPUIH X3P3rc/VnH gaatran 38% 61%
XOpeHrumH gaatran 7% 29%
XapuyunarolH faatran 21% 7%
Bycan 53% 46%

Hunt 27% 42%
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HB6L, CAH TOOLIOOJIO/

HeeL, caH Hb TOMOOXOH raMLUMr, OCAyyaaac VYAITa XOXUPIIbIr AaaTrasbiH rapasrasp
TOXMPCHbI Aaryy 6aparayynaxaj sopuynaracaH caH 6erese[ KOMMaHu ypT xyrataans
TacpanTryit axunnax HexUsanir 6ypayynax 30pUnroToin oM.

MaHaan gaatran Hb C3X-Hbl 2079 oHbl 1-p capbiH 9-HWiA eapuiiH Ne2 TortToonoop “AaaTranbiH
6ary Aypam“-nitH Xascpant N23, “[laaTranblH HeeLl caH, anbaH XypMbIH AaaTranbiH caH 60/10H
6ycaf caHr 6ypayynax, xyBaapwnax, TYYHI XSHaNT TaBux >Kypam'-blH Aaryy HeeL CaHm 1itH
TOOLIOONSIbIT XU 6a A00PX Yp AYHTal 6aiHa. YYHA:

2020 oHbl 3uacT 6.4 TapbyM TerperuiiH Heell caH 6aiiryyncHaac fjaBxap gaatrang
HOrOOX Xacar Hb 768 cada Terper 6aiHa. 2020 OHbl HUIAT HE6L, CaHMMiiH XaMyka9 2019
oHooc 40 xyBuap eCCeH y3yynanTTal 6aiHa.

MeH Heel| caH TOOL0OSbIH Xyp3aaHa 2020 OHOOC 9X/19H HeeL| CaHTMIMH 30XUCT TYBLUMHI
TOOOPXOMMK 9xacoH 6a 2020 OHbl HEeL| CaHTMINH XaMXK33 XYPasLBaTai TYBLUNHI
baliraa rom.

Heel| caHrmitH xamyaar 2016 0HOOC X0l XxapbLlyynaH xapBan fapaax 6aifantai
baliHa.

HeeL, CAH, Tapbym Terper
HnnT Heel

N ()} <t O o
N N o < E CaHIMMNH XOMHXK33
©HIePCOH OHOOC
40%
VA o]
B6CCOH HalHa.
16 17 18 19 20

MAHOAIT OAATTAJT XK
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YN AshJLVTATAA

SONVH 3aCrUnH
XAMpanTau

Y, XOPOHIe
opyynanTbliH XyBbA
OH1ep ereeXXTau
XUnN 6annaa.
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XOPOHI'© OPYYJIANTT XAPUYLICAH

SAXUPJIbIH MOHOHYWIIT O3

BuOHWA yian axxunnaraar YPrasmk A3MXKUH,
NTFSN Y3YYJIC3H XOPeHre opyysary, XyBbliaa
939MLLNMY HapTaa 6aspbiH MaH[ XYPraxuiiH
callyy Tanapxasn unspxuinnbe.

Lanxun gaxvHa aroynT uap Taxan
HyypnacaH 2020 oHa 6uf 5.5 Tapbym
TOrperuniiH XepeHre opyynanTbiH OPJOroTomn
axkunnaxk Yagnaa. IHd Hb OMHEX OHbl

M6H yeac 47 xyBuap ©CCeH y3yynanT 6a
canbapblH iyHAa)k ereexeec aapyw 7.4
XYBb H3MK33P WYY Y3YYIST HOM.

OnoH apBaH cas XyHWUI aMUIATr aBY O[ICOH
BUPYCT ©BYHUI yIMaac A3NXUAH SANNH
3acar, HUMrMninH 6aiigang TOMOOXOH
rap3 XOXMpsbIr aBunpcaH 6erees aHa Hb
TYyXaHA KoBWA-19 BMPYC33C YYASTIN
SAVINH 3aCTUINH XAMPan XaM33H TYYX3H[
TOMASMNArA3H yNaax 6yt 3a.

AnvBaa 3IMH 3aCruiH XaMpars Hb
HUArMUIAT BYXN33p Hb JOPOUTYYXK, Malll
ONIOH XYH[, axK/bIH 6aip, caHxXyyrmiiH
XYHAPSNUIAT @BY UPXK, OJTOH KOMMaHWIAH
namnyypax LWwanTraaH 6010H XyBupaar.
XapuH Heree Tanaac yYyYHUAr 6010MXK
60NroH alumMraa)k 60n40r. SH3 cyypb
3apYMbIH XYPI3HA BU/] XOPOHre
opyynanTblH CyBryyfaa ynam 6yp
HaMarayy/mK, 6aruaa TepemKyyx,
TOBYXOHI00 XsIMpasibIr 60T0MXK 60MOH
almrnax Yyagnaa.

XepeHre opyynanTblH XyBbA SPCA3N, 6reex
r3/13T 300CHbI XOEpP Tas Wnr 3ynn. Hexuen
6ainanaac yyasH 61 ereexeec ypbTaH
SPCO3NVIH YAUPANaraa Terennaep>yynax
AXIbIF XUACOH Hb TYH OHOBYTOW LUMASN
6aliB. YyH[, TOrTMOJ OPSIOrOTOM YHIT
LaacHyy/blH 6apbliaar HaMarayynax,
XOpBex YaABap MyyTal XxyBblLlaaHyyaaa
60pnyynax, Meuner agaracaH cantapyyaaac
3aNCXUIX, ONOH YICbIH 393/HKNX 33P3ry1an
OYXMIA YHIT LlaacHyyAbIr COHrOX 33pruir
nypaaxk 60/HO.

2020 OHbl 3HAXYY aMXWUNT Hb BUAHWIA

XOPEHIe OpyynanTbiH Cyypb 3apyMyya 368
6010XbIr 6aTancaHA XyBbaa 6010H XaMT
OJTHbIXO0 eMHeecC baapTal 6aiiHa. O4rasp

Cyypb 3apuMyyabIr AypABart:

SpCasAVH yaMpanara HarT, ereex
XOEPT

SWIAH 3aCTUH ByXuiA N MeunerT
XOPOHre opyynanTbiH 6010MXKYYa 61t
YpT xyrauaaHa 6yra 60AuT YH3 LU3HI
[99p33 o4gor

OHOXYY 9€epar, carH yp OYHTSW XXM Hb

Ta 6UAHWIA XaMTaaa Tyynax OfloH caixaH
YKNAYYAVIAH 3XN191 6OMHO X3IM33H Hanaax
6aiHa.

| CWSD%&

LTAH30PUI
XepeHre opyynanT xapuyLcaH 3axvparn

XOPOHI® OPYYANTbIH YWT AXKUIATAA

MaHaan faaTranblH XepeHre opyynanTbiH YA axunnaraa He C3X-00C TOFTOOCOH AaaTrasiblH
KOMMaHWIH Xapbliaa y3yynanT 60M10H faaTrablH KOMNaHUIAH MOHIEH XepeHre 6aipLuyynax

Xsi3raapTai HUIALYYYN3aH aBaraaar 6nnas.

Baru 6ypayynanTuitH Tenesnereer Makpo aAuiiH 3acar, CaHxyyriH 3ax 3931iiH TeneB
6ainaan 6010H XepeHre opyynanTbiH 60M0MXKYY 193P YHASCNSH raprajar 6erees apcaan
GaraTal, XxepBex YafBap eHAOPTaN XOPOHIeH/ X6PeHre OpyyanT XWX Hb IO 30PUTO FOM.

Y3yynanT, rsp6ym Terper 2019 2020 O©cent
MeHreH xepeHre 28.5 33.6 18%
XepeHre opyynantblH OPOro 3.8 5.5 47%

MAHOAIT OAATTAJT XK
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KomnaHu Hb YampanarbiH XOpOoOHb! oprafax XepeHre opyynanTbiH A3/ XOPOOTOW XamMTpaH
YN axkunnaraa aeyynaar. Tyc Xopoo Hb xapaaT 6ycaap spcAas 60/I0H Oreexuitr xapransaH
LMABSpP rapragar 6a Xon6orgox sTress/ XepeHre opyynanT XUiasrryit. XepeHre
OpyynanTbiH yaMpAiara Hb KOMMaHUiH XepeHre opyynanTbiH NO3uLMIAr eaep 6yp TOrTMON
XAHaH, LWaapanaraTtai TOOH MaJoa1yYaNAT TOOLIOX ABaar.

BATLLbIH X6POHI© OPYYJIAJITbIH 6r00XXUAH XAPbLLYYJIANT

Manpan paatran Can6apbiH AyHAaX BaHKHbI Xagranamx
XepeHre opyynantbiH XepeHre opyynantbiH XyBu¥i Gaiiryynnarag onroco
12 capbIH XWUTH3COH AyHAaX
ereex ereex iy

191% 11.7% 12.5%

9x cypBasmx: MOHronbIH fgaaTrarizbiH X01600, MOHronaHk

KoMnaHWH MEHIeH XepeHre 60/10H XepeHre opyynantbiH yagaranminr 2020 oHbl 12 capbiH
31-H1in eapesp y3yynoan:

Y3YynanT, top6ym Terper 2020 XyBb
BansH MeHre 2.2 6%
TortMon opnoroTon yHaT Laac 30.1 90%
BaHkaH faxb MEHIeH XepeHre 24.8 74%
boHp 1.5 4%
KoMMnaHWMH 8puinH Xaparcar 3.7 1%
XyBbLiaa 1.3 4%
Huiat 33.6 100%

MOEHIreH XepeHre, XepeHre opyynanT Hb KOMAAHWIAH HANT XePeHTUAH ANANSHX X3CTUIAT Bytoy
771 xyBuiAr 6ypayynasr. HUAT akTUBbIH UX3HX XOCTUIAT BYPAYYIIK Oy MOHIOH X6PeHTiiH
OHOBYTON yaMpANara, XxepeHre opyynantbiH YA axunnaraa Hb KOMMNaHUAH alwrviir Guii
601rorY TOMOOXOH XYUMH 3YIAN FOM.

KoMMaHWH MEHIeH XepeHr1iH YIASr 4AVAr GaipLUyyicaH YHST Ljaac raprarduiii YHaArearasp
xapBar

Y3YynanT, tep6ym Terper 2020 XyBb
B3 yHanraaTain /Moody's/ 27.0 81%
YHO/Ir93 XUNraaaryn 6.5 19%
Huit 33.6 100%

MeHreH xepeHruiiH 81 xyBuiir ONoH YNCbIH YHaNrasHMn Moody's areHTnaraac erceH
YHONraaraap B3 yHanraaTal yHaT Laac raprardmj 6anpulyyncar 6aiHa. MOHron YncbiH
3acruiiH razap Hb Moody’s areHTnaraac erceH YHanrasrasp MeH uxmnn B3 yHanrastam om.



JAATTAJIbIH
bOPJIYVJIAJT

Ye yenrH 3anyycbiH ’,
Mepese e, TOrTBop

TyyLiTam axxuaiacaH Tyyx,
cTpaTerv, MeHEXXMeEHTUNH
OHOBYTOW 6OAIOrYYAbIH
VP WMM33p eHes pUinH
MaHngan gaatrar
canbapblHXaa xaMrumH
APYVY/1, XYYUPX3T, 3pCAa/
Jaax YagBapTau,
TOPryy/1ary KOMraHu
OOSIK XOMKCOH.
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FYWLUSTIOX 3AXUPSIbIH OP1OTYMIH

M3IHOYWIIT 33

OpX3aM XYHAIT Xapuiuard, XepeHre
opyynary, xaMTparJ TaHaa

2020 oHbIr Har yrasp SPCLASJ1 rax
JYTHOX 60/IHO. MOHION YNChIr Toagniryi
Lanxuit HUATUIAT LLOYPOOCOH Liap Taxan
Hb SWIMH 3acar, HANTMUIAT JOPOUTYYXK,
6UABHA OMNIOMKIYIA, caHaa 30BHUNTOMN,
TOZIOPXOWTYIA yeyauAr Guit 6oNrox
6aicaH 601 40TOOACA ran TYMMap, yep
yCHaac ragHa TeAvnneH TOXMONA00s
6ainfarryii razap Xe1enTUIAH apcaan
YYCC3H >un 6aiinaa. MaHgan faatran Hb
xapunuarynarairaa ambApanblHX Hb ByXuit
N yen, Tap AyHAaa apChasaTaln XyHA ves
Hb LyrTaa 6ai 30BAOH Xapranbir xamT
Tyynax 30puaroop TaMyYIsH axunnagar
61n33.

TuiiMass 4 6uAa aaatranbiH canoapT
TOTTBOPTOW 6CONTUIAT TYYLLUTaN XaMTbIH
akunnaraaraap 6uin 60rox UPCaH.
©HrepceH 10 Xunna 6ua xamruiiH

OTrOH flaaTrasibiH KOMMaHWac XepeHrs,
60pnyynanTbIH OPAOro, apCAsn Aaax
YafBap, HexeH Tenbepeepes canbapraa
Tapryynnas. Xapunuardygagaa 60noM»;KmuT
6Yyx CyBraap xypAaH Lyypxait Xypy yin4nax
Hb MaHaan gaatranbiH HAAT XaMT OJfHb!
YHAC3H 30pUro 60K MPC3H.

LvxnTan 6opnyynantbiH CyBryyabir
XOMKYYNaX, GINCOYYK, anmanKeiLlH,

yTCcaH 60payynanT, GUeUnaH Xuix oym
60pnyynanTbIH CYBryYAbIr CAMmKPYyX,
atoynryi 6anaan, spyyn axyiH ctaHaapTbir
YaHapyKyynaxag aHxaapy aXkunnacHbl
YHAC3H 93P XYHA YeUr xapbLiaHryi 6ara
SPCASGNTaNrasp faBaH Tyynnaa.

OpAsHaT XyH 601 MaHaan aaaTrasnbiH 9pXam
YH3 U3H3 rafiarT 61 UTIrax axkunnagar.
30punro, BUXKHA3 UTF3CIH MIPIaXKINIAH
GOSIOBCOH XY4MH, AaaTrasbiH TyplLunarartai
36BM6X 60/ AMap Y XyH Yea xapunuardaa
36B YMITIYYIIXK Yafiax vyxan xamTpary Hb
61na3s. MaHaan aaatrasnbiH XamT OfHbI
6ycnaac sinrapax Har OHLJIOM Hb MepuT
3apymaap eCceH A3BLAAT, M3pralaar
6ainaan tom. LLIMHa3p axunna opx 6yi
3ayychir xapunuarduiiH yinaunras, wyya
GopyynanT 39par aHxaH LWaTHbI axaac
Hb M3PTraLLYY/ICHI9P XapuauarduniiHxaa

X3Parusa waapanarbir COHCOX, M3LPaX
Tan aasp 6ycaaac wnyy oinp Gaitgar ragart
NTraAar. IHrecHasp Ta4 xapunuarygaac
rapcaH caHanbIr Jamvkyynax, Wwaapganaratai
OYTI3rABXYYH YANYNAraar Hb GUit 6ONTroX
Tan 4asp Xun npax Tycam 6010BCOPY,

axuL rapcaap 6aiHa. YyYHUIr xapunuary,
XaMT OJIHbl CaHaaunaraap TOMyy, TOMyy
TOCT eBYHUN BakUmHKyynant, KOBM,
CaHXyYruitH faatran, 6anryynnarbiH ux
OYP3OH 3PCASMMNIAH YHIITD3 33Pra3p XKULLIII
TaTaH xapyk 60510x toM. MeH MaHal
Gaiiryynnarag Maprax/uiitH My, XepeHre
opyy/fary, faaTranblH 36BM16X, SPCASNNIAH
cyanaad 39par Tepen 6ypa3ap MapraLlcaH
XaMT OJIOH Y/IC 9X OPHbBIXOO CarxaH UPa3ayH,
CaiiH LarviiH Tenee 30rconTryi, Byx Xy4as
[andnaH axkunna d6ariHa.

MaHaan faaTranbiH aH3 XypTan 61t
BOMrOX, YPra/HK XaMraamKk MPCaH YHS LISHS
60N CaHXyYrWitH HaaBapTain 6ainaan rom.
Ye yeninH 3anyycbiH Mepeeer, TOrTBOPTOH,
TyyLITam axkuanacaH Tyyx, TakTuK, CTpaTery,
MEHEXMEHTUINH OHOBYTOI 6OANOTYYAbIH

VP LUMM33p eHeepuiiH Mangan aaatran

Hb canbapblHxaa xaMruiH spyyn, Xy4npxar,
SpCAsn faax YadBapTan, Tapryynary
KOMMaHwu 60X XOrKCeH 61nas.

Npaaayin 6uasH Ypranx caixaH xapargaar.
AMbfipan 6asnar yunp éua acyynan 60n1oog
3PCA3NTIN YPrasmK HYyp Tynax 60/HO.
[9X[99 Lar amarT canH camxaHg UTrax,
3PCASNTIN XYHA Yeyasa 63aNTranTait 6aitx,
FOYHA Y BYy>K 8renryi 30puaro TaMyynanTai
GanXbIr BHrOPCOH XUNYYA OUASHA
cypranaa. Llaawma ypramK WMHa4Iar4oH
XOMKMXK, AVDKUTAN CyBar, MaproxJ/MnH xamT
OJI0OH, CaHXYYr1iiH HalnaBapTait 6aiianaapaa
Y/IC 3X OPOHZ00 TeAWIAryiA 6yc HyTar,

A31 TVBAIS XOPEHTe OpyyNanT XMNCaH
flaatrasnblH Tyy433 KOMMaHM 60K X8MKUHE
rafarT UTranTal 6aiHa. SH3 6yX 30PUNTbIH
YH3 LISHAT3I Xacar 601K 6y xapunuard,
X6peHre opyyfary, xamMTpary Ta 6yxaHa3d
FYH Tanapxan nnspxuinbse.

o

H.TYM3H43MB3PaJ
[YMLUSTraX 3aXMpIibiH Opsory
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JTAATTAJIbIH
bOPJIYVJIAJIT

2020 oHpf 6mz bapuiira yrepasTt, FaHITUMH OCOJ, 3pYY/
M3H/, xapuyLiiara, T98BPUNH X3P3rCnMH aatrasibiH
HUAT XypaaMxXuiH opsioro 60/10H 0JITOCOH HEXEH
TONI6OPUIIH XaMXK33raap canbapaa Tyy493/19B.

[aaTtranbiH canbap eHaep XerkCceH opHyyaaa MpraauiiH 6010H 6alryynnarbiH gaaTranbiH
XypaamM>niiH OporbIH Xxapblaa onponuooroop 50:50 6ainaar Hb canbapbiH XyBb/ 30XMCT
xapbLiaa oM. MOHron YncblH XyBbA MPragvitH AaaTran 6010H 6airyynnareiH gaatranbiH
can6apbliH XypaamyunitH opiiorbiH xapbliaa 30:70 6aiHa.

MaHait opHbl 6aiiryynnarbiH gaaTraniblH XypaamyKuiaH opaoro canéapblH HUAT OPAOrbIH
ANAN3HX B6ytoy 70 opuMM XyBUIAT BYPAYYIK Haiiraa Hb canbapbIr Makpo 9AWNH 3acrminH
MBeUNereec NXasxaH xamaapantain 6010Xo Xypraaar. Tyxannban, 3AWinH 3acruitH XaMpasbIH
XNAyyAaa 6aryynnaryya gaatran 30puyscaH ToecBee TaHax xaHafaratai 6ainaar 6erees
6anryynnarbiH faaTranbliH Xxapuauary JaBaMraincaH gaatranbiH KOMAaHWYAbIH XyBb/
OU3HECUIAH YIAN axkmnnaraa Hb xapbLaHryin TOrTBOPryi 6alix apcaan aaryynaar. XapuH
NPrafiniiH faaTranblH GU3HECKIAT XOMKYY/IXK, OPNOTbIH XMLWE XapbLiaaHd AOXex axxunnasan
KOMMaHW Hb YPT XyraljaaHz TOrTBOPTOMIOOP 6COX XOrKMNX AaByy TanTai 6ainaar 6mnas.

MaHfan faaTranbiH XyBbA UPragvidH aaatran 6010H 6airyynnaroiH gaatranbiH XypaamKniiH
OpNOrbIH Xapbliaa 45:55 xyBbTal 6aliraa Hb AaaTranblH canéap eHAepP XerKCOH OPHYYAbIH
YKULWMMIAH Aaryy Ak 6arraarnitH UNpan oM.

BANTYYNNATBIH OAATTAT

MaHfan gaaTran Hb 6airyynnarbiH gaatranbiH YUrnanasp canbaptaa Tapryynary, MoOHronbIH
TOM 100 axk axym HAPKKUIAH 1/3-MIAr AaHraapaa gaatragar XxaMrminH TOM KOPropanT fgaatrary
toM. bua yyn yypxai, 6apunira, T99Bap, Xyaanaaa, YWNunnraa, CaHxyy, YAnABapaaauniiH
can6apblH KOMNaHWyaaa HUAT 60 OpYUM HBP TEPAMIAH BYTI3rA9XYYH YANUYUAraar caHan
601roxX 6arHa. 3Araap Hb GarryynnarbiH HANT Xapuidardgaac Op)K Mpax OpaorbiH 95 XyBUAr
oypayynaar 6mnas.

BairyynnarbiH xapunuaryagaa MapraxkavidH, YaHapTai, HaaBapTan 6ytoy CaHxyyrmitH
YaJamyKTai, AaBxap AaaTrarfacaH YNYnMnrasr Xyprax 6ynr ofoH yAcbiH YHaNrasHuin AM Best
6anryynnara eHapeep YHaNCaH Hb BUAHWIA YIiN axunnaraa Wwat axm, ©PreXKCeHunr HOTIoH
XapyysicaH oM.

XapunuarymitH yunuunraa 60/10H guxuTan 3puH

2020 oHbl 6ainanaap 6ua 6apuara yrcpanT, FaHITUIAH OCON, 3pYY MAHJA, XxapuyLiara,

MAHOAIT OAATTAJT XK
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T93BPUIAH X3PArcNninH AaaTranblH GYyTaarA9XYYHWUIA HUIAT XypaaMyKWiiH Oporo 60/10H ONrOCOH
HOXeH TONOOPUIH XaMXKI3raap canbapaa Tyy4aanaB. Toapyynoan, 36BXeH apyy/ MOHAWNH
faaTranblH XyBbA AaaTryynardma 0roCoH HOXeH TeN6epUIiH XaMxaa 2.7 Tapbym Terpert
xypY, 9,700 rapyit HexeH TenbepuiiH MaTepranbIr Liaxumaap 6yroy rap ytacHbl MaHaan
annAVKENLUHA CYypUaaH XynasH aBYy, BMHEX OHOOC XOEpP AaxMH 60rMHO XyralaaHs 6yroy
OYHIpKaap ax<blH 1-3 XOHOI T LUMNAB3PJISH aXkunnanaa.

2020 oH 601 6anryynnarbiH xapuiuardblH XyBb/ Liap Tax/blH y/IMaac TOOL00M00rYi HeXLen
6ananyyn, raHITUIH 3pCANYYATAM HYYP TyncaH, TeN6epuiiH YaaBapblH XyBbA COPUNT AYYPSH
XN 60K eHrepnes. SHa COpUNT AyHA BU3HECYYA HaH TYPYYHA TaBUMXK 6ONOX 3apanyyaaa
XOVLLNYYIDK, XyAanaaH aBanTblH 60410M00 YaHratragar. JaatranbiH ToCeB 3apafiaa TaHax,
xacax Hb KOMMNaHWyblH XyBbJ XaMrUAH Xan6ap, TOPryyHA WWRAAST acyyaan toM.

HereeTaiiryyp eHrepceH oHA faaTranblH XyAanfaH aBantaa YPrasmkayyk, spcasnas
yavpaax 6y xapuauardung auinnaHx 6ancaH He TyH caillaanTai 6ainB. SH3 Hb cyynauiaH 10
XN 61Aa xapuauardminH apcaanviiH 6010BCPONA YNrN3CaH IPCASANIAH yavpanareiH hopym,
3PCA3NUIAH TaitinaH, canbapblH 8pCAaIUIAH CeMUHap, aauiiH 3acruiiH Purplebook caTryyn rax
M3T OfIOH apra XaM»a3, CypranT, yy13anT, CeMUHaPp, SPCASMIAH KOHTEHTYYA 6010BCpYynaH
XYProXx 6aicHbl Yp Henee 6ereef xapunuardyablH XyBbA SPCASANIAH yAMPANarbIH XaHanara,
Top TyCMaa AaaTrasiblH OMrONTOA 66pUNeNT OPXK 6YINH TOA NP3 FOM.

Bua uap TaxnbiH yea xapuauardabiH 9pCAsniAr WWMKYYK aBY JaaTraxaac ragHa ToaoHsA
3pPCANNIAH yaAMPANarbiH 36BN6res, MaAdSNNYYANIAT 36B LArT Hb Lar anganryi Xyprax,
apcaan Gyypyynax YArnana xaMTpaH axunnanaa. 943 axksbliH XYPasH/A Aapaax LwaT fapaaTtai
AKNYYAbIT Uar YETINras HUANYYNSH XapParKyynnaa. YyHA:

+ Koeuma-19 yap Taxnaac ypbaynnaH capruiinax 6010H Lap TaxblH yen 61M3Hecas
YAMPAAX YWUTI3193P CypranTbiH KOHTEHT, rapbiH aBfara, HUATA31 M333, aXJIbiH
3aaBpyyablr 60/10BCPYYIaH Xapuilaryaagaa Laxvmaap xXypras.

. BanryynnarbiH gaatranbiH 6yx xapunuardaa KOBW caHxyyruitH faaTrasnbiH
OYTI3rAOXYYHI3P YHI TeN6epryit xaMmraancaH Hb XxapuidardblH Tanapx/bir Xy193CaH,
Lar yea Ma9pCaH Yyxasn anxam 60100.

« banryynnarbiH xapunuardnaram xaMTpaH axxunnax AyHa, ypT xyralaaHsl Tycrain
xeTentep rapraH, SHaxyy XyHA uar yed Hb CaHxyy, ToN6epuitH XyBbA YsIH XaTaH,
ypT XyrauaaHbl 30-50 XyBUAH XEHTONONTTaN HOXLIONeep XaMTpaH axusnax caHan
XYPryY1aH axKunnas.

. Xapunuaruniti apcaanuiar 6yypyynax ymurnang 2020 oHA HUMTA23 21 yaaaruinH
SPCOANUIMH YHITA3M XaMTPaH Xap3aNKYY/DK axuinanaa. YyYHuU yp AyHA Xxapuauardibid
3PCAINUIAT BOANTOOP XapXK, 36B YHANSNT, AYTHINTUIAT ery, TOA8H/ XaMrnitH caliH
TOXMPOX HBXLeN XaMraananTbIr caHan 60/rox YaacaH. SpCAsIAH YHIT93HWIA
YP AYHA faaTryynardvidH 3aiwryit aBy Xxapamkyynax 60/10H aHxaapax apra
X3MXKIBHYYANIAT TOAOPXOWIXK, 3apUM apcaan Oyypyynax apra Xamxaar xaMTaaa
X3PIAMKYYN193.

NPT 3MNH JAATTAS]

Mapra)k/iMiiH XxaMT OJIOH

MaHgan faaTran He 6airyynaracaH Laraacaa 9x1aH gaatrablH canoapbliH MIpraXXaniiH
XYHWIA HeeUnir 6ypayynaxaa OHLroi aHxaapy axunnacaH 6ereea LUyya 6opnyynantbiH
xanTewir 2014 oHA TaBaH XYHWUIA BYPaNAaXyYHTaM YYCraH 6airyyncaH. Yr xanTac Hb MPraaaj
JaaTranblH M3A3313 erex, Xxapunuard TOBTaM, XypaH Lyypxai YRAYMAras y3yyaaxaac ragHa,
NPranir apCAsnasac YYA3H rapax XOXmMpIbIr TOOLOXK Cypraxaj YUrnaH axxunnagar.
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[aaTranblH can6apT axkunnax rapaaraa Lyys 6opayynanTbiH X3ATICT aXKUNaXk 9X3/1CHIdP
faatranblH Tepen 6ypuitH 6yTaaraaxyyHUiA Tanaapx epreH Manarniir oK aBax,
xapunuaryaag MapraxxaviiH TYBLUMHA 36BN6X yp YalBapyyablr 933MLIA3M39p33 AaByy
TanTan tom. XaAmnrasp 6na TEXHONOrMIAH A3BLUMNTAT 3yyHA aMbAapy, Oyx xapuiuaa uaxmm
OpPYMH/ BPHEX Hb JaBaMrain 60/1COH Y OMET XYHT3I Xapbliax, 36B/16ree aBax MapraxJmiH
60pNYyyNanTbIH YANYMATaD XOUPOrA0Nryi ynam 4 6010BCPOHIYIM 60COOP MPCOH 61133.

LLlyya 6opnyynantbiH aXkMATHYYA Hb fapaax AaByy Tafblr xapuauaryaaz onroaor:

+  bua anueaa Har 6apaa 6yTasrasxyyHWUIT Gopayynax 6uLl 3eBAeX, YATYY9X, OMNryynax
30puArbIr 6GapuMTanaar Hb xapuauaryaas gaatranblH Tanaapx OMaroMKryin 6ananbir
YTV XK, VP alrMiAr Hb XypAaH XYPTaxad A3MXKIISM Y3Yya4sr.

+ lWyyn 6opnyynant Hb xapuauaryaa aaatranbiH 6yTaarAaXyYHUIAT 66PUIAH X3ParLas
Waapanarag HUALYYNaH aBax 60/I0MXKMIAT ONFOAro0pOoO Liar Xyrauaar XaMHaxX AaByy
Tantaw.

© YpaMuyynanT asiH, XeHrenenT 33par xapuauaryaag ereexTan YRnumnrasHyyannr
©6pUItH 36BNOXTaI X0N60rA0X 3aMaap Wyya aBax Hb VIP yinnunnraar 6uin 6onrogor.

+ Xapwnuary, agaatranblH aXknaTaH X0EpbIH UTFaALANUIAT 61ii 60rox 3amMaap ypT
XyrauaaHbl YH3HY Xapwilaa 61t 60140r.

XAPUTLATYNAH XATTAMMXK YWUIHMAT 33

MaHaan naatran Hb xapuauard TeBTalM CTpaTErnitH XYPasHA OYTaarAaXyYH YANYNIraaHNUIXD3
YaHap, XYPT9aMXK, XapuaLardunitH CaTraa XaHaM>Xuir TOAOPXOMIOH TYYHA CyypuacaH yp
alwmrTan xanamxmiH 6o4n0reir 6010BCPYYAaH XaparKyybK axkunananaa. IHaxyy 60410rbIH
XYP3I3HA Aapaax YMrnanyyasm vk 6YpaH XxanaMKnitH apra Xam»aa 30XMOH 6alryynas.

YinumnrasaHui yaHap

SMHBNAr XaMTbIH aunnaraaHbl XypasHa TOMN 2 aMHaNarTam xapuayarygas Tycnax ayHabliH
AKMNTaHTal 60K, YNPITASNTYIA BYTIArABXYYH YANYUITas aBax 60M10MXKNIAT BypayyI1a9s
6aiHa.

Jotoop ynn axunnaraanf 1ISO npouecchiH yaupanarbiH CUCTEMUNT HIBTPYYIDK, Yitsl
aXkunnaraaHbl NpoOLECCHIN OHOBY/IOB.

XypTaamx

SMH3N3M XaMTbIH aXKMnaraaHbl XYPadHL CY/HKI3 SMHANMMIAH TOOT rypBaap HOMX, MoGaiin
annVKENLWH alvrnanTbIr HOMAMAYY19X rapblH aBaraap XxaHrax, xapuiuard TYPraH Lyypxan
YANYMNras aBax 60M0MXKUIAT BYPAYYNB.

Fenatut B,C BUPYCUIH UNPYYNar WUHXWUATSS, FenaTut B BupycuiiH BakumHza 10 rapyi
6anryynnarsiH 500 axxunTaH, ToMyyrniiH BakumHa 30 rapyit 6airyynnarsiH 1,700 axknnTHbIr
TYC TyC XampyyncaH.

Xapwnuary 6aryynnarbiH axxnntHyyaaa 80 rapyi uarniiH gaatranbiH rapaa 60/10H apCAaINnH

yAMPANarbiH CypranTbIr TaHxMMaap 30XVMOH 6aliryynx, OHNaiH rapbiH aBnara, cypranTbiH
BWEO MaTepuansbIr Xyprax, 3aitHaac MaAaa1an ery axunnanaa.

MAHOAIT OAATTAJT XK
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2020 OHbl HOX8H TONESPUINH OHLIIOX TOXMONANYYA

Xapunuary: XXX
Xoxupon rapcaH orHoo: 2020 oHbl 3 cap

[aaTtranbiH TOXMONANbIH WanTraaH: [aatryynarduit
933MLLINIH VT XO/16X XOPEHre ] LiaxuaraaH Cy/IKaaH
rOMTa, LaxuiraaHbl yTacHbl 6OrMHO X0N60/1TO0C

VYO3H ran TyMmap rapy aaatryynard 60/10H rypasaary
STro8AYYANNH XOPOHTOH UX XIMMKIIHMA XOXMPO
yqmpcaH.

XoxupnbiH xaMxa3: 430 caq Terper

LuinaBapnanT: [laatranbiH rapasHUii faryy xapuauary
6OJIOH rypaBaary aTrasayyAUAH XoXMpnblr 6ypaH
6aparayyncaH.

Xapunuary: MaHgan fgaatrasblH 5 xapuauary
Xoxupon rapcaH orHoo: 2020 oHbl 6 cap

JlaatranbiH TOXMONAbIH WanTraaH: [ypasiary
3Tra9niH caHamcap 601rOOMXKIY 6ainfan, aroynryi
aXkunnaraa MepaeH axxunnaaryn yinnanasc yyasH
06BbEKTbIH ran TyMap rapd HoOMWUH X A9AryypT yiin
axwnnaraa asyyngar MaHgan faatranbiH xapuiuary
HapblH 6apaa MaTepuarn, 3 XePeHreH XOXMPO
y4mpcaH.

XoxupnbiH XxaMxx33: 150 casa Terper

LLuinpaeapnanT: Xapuilard HapblH XOXUPbIr 6YpPaH
GaparayyncaH.

Xapunuary: XXX
Xoxupon rapcaH orHoo: 2020 oHbl 4 cap

[aaTranbiH TOXMONA/bIH WanTraax: YypxaiH xepc
T93BAP/ISX aXK/IbIH ABLA/ AaaTryynaryminH 333MLUAMIAH
TOM OBPbIH 66p6e6 Byyarardy MalluH 3aMbliH X6A6reeH
OPOJILIOX YE/193 XKOMOOUUIMH caHamcap 60FOOMXKIYA,
OypyyTar YnanNaac YyaAsH Meprenaexk gaatryynary
6OJI0H XOXMPOTY TasblH XBPBHIeH/ NX X3MXK33HWIM
XOXMPOS y4mpcaH.

XoxXupnbIH XaMXX33: 864 cas Terper

Wwiigeapnant: [laatryynary 60/10H XOXMPOJ y4rpcaH
rypaBAary aTrasaniiH XoxX1psbir 6YpaH 6aparyyncaH.




axyl HomKyyaninH
9PCA3TNNH
yaupAanarbiH Tanaapx
LOTrL, ONIrONT
HOMAr4ax Hb

CanbapbiH XeDKUH

OOANT XOLIYYPar
BOJIK YagHa.
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BUSHEC XOI>XWNJT MAPKETWHT
XAPNYLCAH SAXVPJIbIH MOHOHYNTIT 33

BuaHna aMyknnT 6ypuinH apa xaHa MaT
6aT 30rCAOr 9PX3M XapusLary, XepeHre
opyynary, TYHLWYyAAS5 Mangan gaatran
KoMnaHuiH 10 XXUANNH ONH MOHAUIT
09BLUYYbe!

MaHait yncblH caHXyyruniiH can6apbiH

93 xyBWIr GaHKHbI canbap AaHraapaa
933143 601 AaaTranbiH canéap epaes 1
XYBWIAM 933K 6aiiHa. ONoH yncas 6aHKHbI
canbapTan aH 33parLaH opLuaor fAaatranbiH
can6ap HaBYMN GaraTait H6aitraa Hb Har
Tanaacaa XerKniH J0Oryyp TYBLUMHE Hb
UNTraX Galiraa 600BY, Heree Tanaacaa
OUA3HA 6CONT, XOMKNIAH IMap UX OPOH
3alt Galiraar xapyy/»k 6arraa tom. MaHaan
[laaTran 6aiiryynaracaH uaraacaa HarsHT
TOMTCOH 3ax 33371 [133P epcesexeec
NNYYTM XSP3rNarymiiH Xaparuss
Waapanarag HUALCSH, aMbpasns OMPXOH
6YTI3rAdXYYH, YANUMAr33rasp AamMxKyynaH
LUMHS X3P3rNaryanitH 6aas cyypuiir
6YPAYYIK, AaaTranblH 3aX 333/MAT TaNaX
3apyMbIr 6apUMTIaH aXKnAIax MPCaH.

OH3 3apUMbIH XYP33HA CYYMAH 10 XKUINIH
Xyrauaanz fgaatrasiblH 3ax 393/ 433pP O0H
LUMH3, LUMNAST BYTI3rASXYYH YANYMAraar
H3BTPYY/I3H, CaliH LypblH AaaTranTtan
X3P3rNIaryAniiH TOOr HAMATAYYIIXK

YafcaH. Tyxaitn6an, MoHron Yncapg aHx
ynaa Bancassurance 6ytoy 6aHkaap
JaM>KyymK faaTranbiH 60pnyynant

XWX CXEMUIAT CaHaaunICHbl YPasp

OJIOH MSAHIaH Xxapuauardiuz apumkaasbi
6aHKyy[bIH OPTeH CY/MK33raap AamMxyynaH
MaHal 6yTaar1axyyYHUIAT aBY HGaiHa.
XapwnuaryblH Taallaanz HUALCSH
XapranaH, Conront, KOBW/] 35par wWHaAar
JaatranblH 6YT3ar4aXYYHYYAUAT 4 HIPAIK
600X oM.

HereeTairyyp, AaH raHu WuHS
BYTI3rAdXYYH YIMNUMATa3 XEMKYYNax
3amaap faatrasiblH HOBYIMIAT HAMSTAYY1aX
GONOMXKIYIA. ApA MPrafl, ax axyin
HIMKYYANAH SPCASNIAH yaVpAnarbiH
Tanaapx LorL ONAroNT HIM3r4ax Hb
canbapblH XeDKAWIH 60ANT XeLLyypar
60K YagHa. Minmaac, bua gaatrasnbi
6YT33rAdXYYHUIA a4 XON6OorAMbIr ONI0H
HUATS TaHWynax, HUArMUNH 3pCO3MNNH
60M10BCPONbIT HIMIMAYY3X, ONOH HUATUIAH
SANIAH 3aCTUiAH M3ANar, 6010BCPOIbIF
[193LLNYYN3X YATNBNL OJIOH TOOHbI TECe
X6TeNn6epyyaninr aMmxKXuUTTan XapamKyymx,
canbapblH XeDKNAA XyBb HOMP33 opyyncaap
6aiiraa 6vnaa.

CanbapblH X8MKANIAH acyyanbIr A3BLLYYIX
6aiiraa Hexuena AMKUTan WUHKUATUIAD
3aaBan xeHgex Laapanaratai 60Ho.
OpYmH YEUNH TEXHONOTUIH A3BLUMNIH
Heneereep ynam iant gaatranibiH
TOrTONLOO UX33X3H 66PUNIeNT,
LUMHBYNBNTS OPOX Hb AAMXKUITYH.
Nitmaac, 6ua cTpaTervinH TyBLUMHA
3HAXYY eepunentes 63NTranTaln 6aitx,
©6pUNeNTUIAH HAT X3Car 6yC eepyUNenTuiir
X3N63P>KYYISX O TOFNOrY Hb GanxbIr
30PUH @KUANAX, Ta BYXaHL XY1331Ta3C
[laBcaH 6YTaarAaxyyH, Ynumnnrasraap
6anar 6apbcaap 6ainx 60HO.

BUBHEEC X6mKn MapKeTUHr XapuyucaH
3axupan
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bUSHEC XOI'sh N1

XapwiyaryblH Xaparyas Laapanaras HANLCoH,
amb/ipasifi OMPXOH, LUMHS/ISI faaTrasibIH
OYTI[JOXYYHWIAT XOMXKYYIIXK, XaMIMiH Yp alumrtan
CyBraap Xypraxwir 30puH axxunnax bavHa.

MaHaan faatran Hb 6airyynaracaH Laraac Xouil canéaptaa WWHNaT WARAMNIAT HOBTPYYIIXK,
xapunuaryabiH XyCan Waapanaran HUALCOH AaaTranblH YANUYUAraar Y3YYIaXMiir 9pMa3caH.
TYYHUNSH KOMMaHWIH GU3HEC XOrKII1, 6OANOTbIH XYPISH BYTa9rA9XYYHMI YaHap, 3ax 399717
epcenaex Yaasap 60M0H, AaaTryynaryaan xyprax 60payynanTbiH CyBrUiAT yp alumrtanraap
LUVMIAO9XS rof aHxaapsiaa xaHayynaH axmnnnax GaiHa.

[aaTtranbiH 6yTaarA9XYYHYYA Xaparnaryaniii Xxaparuaa waapanaraf HARLASMTY R, HOXeH
Tenbep aBax ven Taarym, XyHApanTan Hexuen 6aiaan yycraaar 3apar AaatranbiH canoapbiH
Tanaapx xaBLMan, 6ypyy OMNronTyyaaac yyAsH Mpraj cavH iypaapaa fAaaTryynax gagan
6araTai 6anaar. 9Arasp acyyasbir WWAABIPNIX, 3aX 399/ UPraAWIAH CaliH AypblH AaaTranbir
XOMKYY3X 30pnaroop MaHai komnanu 2014 oHZ cyfanraa WNHXUATS3HA CyypuicaH
BYTI3rAIXYYH XOMKIMIAH TEXHONOMMUIAT aHX HOBTPYYICAH. YPp AyHA Hb 6na XXapranaH, COHronT,
3amp Mapbs, KOBW/ 39par xaparnaryauiii Tanapxsbir XY/199CaH ON10H OYTaarAaXYYHUIAT 3ax
399111 HABTPYY/ICOH 61193, MeH LIMHB3p raprax 6y 60A10H HAMSHT 3ax 3331/ HABTPYY/ICaH
6YT23rAaXYYHI3 XapuiuaryabiHxaa aMbapang oip 6annraxaj aHxaapy, OyTaaraaxyyHaa
cakpyynax axkblr TacpanTryi xmincasp 6arHa.

OPYYN MOHANNH OAATTAS

MaHaan gaatran Hb 2015 oHA AOTOOA00 aHXHbI XyBWIAH 3pYYa MaHANAH faaTran 600X
YKapranaHr 3ax 39914 HOBTPYY/ICOH 6193, Vipraf YNICbIH apyyn MOHAUAH faaTtrans

KA 6yp TOrTMO XypaamyK Tenaer 60/10BY YANYNATI3HUIA XYPTaaMyK Gara 6ainaraac
WanTraanaH Waapanarartam TyCnaM»K YRAYnarasras aBy Yyagaarrym, apyyn MaHAWMH 3apAnbir
XanaacHaacaa Tenaer, apyy/a MaHAAS3 XypUMTAan YYCrafarry ydpaac eBACeH TOXMONA0AL
CaHXYYr1iiH 60/10H CATIaN 3YiMH acap VX fapaMTaH[ OpAOor 33par acyyayya Tyraaman 6ainaar
Hb BYT93rAdXYYHWI 3ax 393/IMIAH cyaanraaraap TOrTOOMAOB.

SArasp acyyanblH WWAANUIAT SPSAXMIANSH, XKapranaH Aaatranbir Xerkyy1CaH Hb 64ree
8,000 naaTryynarytait 3ax 39904 N1 gaatran 60K, XyBUAH apyya MOHAWUIAH AaaTrasnbiH 3ax
399/1iMH 60 XyBWIAr faHraapaa 6ypayymk 6aiiHa.

3PYYJ1 M3H[, FAHATUMAH OCJIbIH o] [=] [~
OAATTFANBbIH HUAT XYPAAMMXWUIH OPJIOrO, O - =~
Tapbym Terper
8 o 0 TopbyM
OyHpax ecent: 54% [ .
17 18 19 20

MAHOAIT OAATTAJT XK
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2015

MoHron Yncag aHxHbl 4OTOOAbIH
3pYY MBHANH faaTtran 600X
YKapranaH gaatranbir 3ax 33914
HOBTPYYN9B.

YKapranaH spyyn MaHANAH
[laaTran 3ax 395717 HOBTIPCAH
TyxalH »>xnnass BLOOMBERG
AWARD “lWLWNA3r UHHOBALIL”

2016

YncbIH 6yx WwatnanbiH SMHINMYYA
60SI0H TOPryY/9X 33P3rNaNIAH XyBUIAH
13 aMHaNarTa rapas Ganryynx,
XYBUWIH 9pyya MOHAMMH AaaTranblH
XaMIMIAH TOM A3 Oy TUMIAT 611 60NroB.

M6H M3IPraXkIMinH amy,
M3PraXkUNTHYYA33C 6YPACIH 3pyy/
MOHANAH AaaTrasibliH MOPraXkannH

LarHan xypTaB.

6arvir 6ypayynas.

MoHron YNcbIH TYYXaH[ caliH AypbIH
3pYYN M3HANUH faaTranblH XaMriiH TOM
rapaar Oroy Tonron XXK-tar 6airyynx,
TYC KOMMAHWIAH HUAT axKUNYabIH Spyy
M3HAMIH acyyabIr XxapuyLiaH axunnax
60/10B.

2017

2018

Otroy Tonrow TeCNUtH XaMrunitH
TOM TyCNaH rynusTraryammH
Har 60/10x XXun Cn Ap MoHronua
XXK HUAT aykundng 6010H
TOAr99PUIAH rap BYANIAr
YKapranaHraap gaatryymk,
XaMTbIH aXunnaraar sxnyyasB.
NHracHa3p, XyBUIH SpYYN
M3HAWIH faaTtran 3ax

3951uiH 60 XyBWUIAr AaHraapaa
6vpayynasr 601100.

2020

SpyyN MIHANAH faaTranblH YAAIYUArasrasp
L9NXUNA Tapryynary AXA koMnaHuTam gasxap
[laaTranblH rapsa 6anryynas. MIHrecHasp
YKapranaH apyyn MaHAWMH faaTrasbiH
YANYUAT33HNIA YaHapbIr yam Camxpyysix,
L9NXUAH XXULWWIT HUALCSH JOTOOABIH 600H
OJI0H YACbIH 6YT33rA9XYYH, YNNUYUNraar
Xapwnuarygagaa orox 60710MX 6ypanas.

it ' "'-_._‘_
Tl
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OHrepceH 3ypraaH XwnuniiH xyrauaang Madgan gaatran XXapranad apyyn MaHANAH
faaTranaap HUAT 6.4 TapbyM Terperuint HexeH Tentep onroH, 8,100 rapyi xapuiuardniiH
SPYVYST MBHANNH SMYUNTIS, YANUUITISHUIA CaHXYYTMIAH acyyasibir LWUAABSPIIKSI.

MaHpan gaatran Hb YKapranaH apyyn MaHAMMH AaaTranbir XxapuilaryfblH Xaparos
Laapanarag HUALYYISH XerKy YK, LOrL YANYUNrasr XYpraxasp TacpanTryit camkpyyix
MpCaH 6eree[ faaTrabliH r'ypBaH TOPWIAH 6arLbir caHan 601rox GaiHa.

XAPIrANnAH XAPrAnAH XAPrAnAH
YHOC3H BAT L MJTIAC 30 BAT'LY SKOHOMM

YKapranaH apyyn MaHAWAH faaTranbiH AaByy Tan

* MOHrOnbIH TSPryyNaX 39p3arnaaniiH XyBUiH 60M0H YNCbIH SMH3ATYYAUIAT 66PUINH
SMH3IMMIAH CYIK33H 6artaacaH.

+ MB3prawcaH aM4, SMH3NTUAH MAPraXKUATHYYAISC BYPACAH SPYYS MOHAWIAH XaMIvAH
TOM TycrawncaH 6arta.

+ XOBTaH SMUNYYNaX TOXMONAONA TON6EPUIAT SMHINAT pYy LWyya wumkyynax Direct billing
WWAAIWIAT TaB faxb XUIA33 aMXKUATTaN XaparKyymK 6aiiHa.

+ [ap yTacHbl annanMKenWHIap 4aMdKyyaaH apyya MIHANAH HEXOH TeN6epuir LWyypxan
WNAaBapNaAar 60a100.

OnoH YNCbIH 3pyyn M3HAUIH AaaTran

MaHzan fgaatran Ho Janxuing spyyn MoHAMNAH daaTranblH YRNYUArasrasp Tapryynard AXA
KomnanHuTan 2020 oHA Spyya MAHAWIH AaaTranaap XaMTpaH aXxunnax rapas 6airyynnaa.
OHaXYY XaMTbIH axunnaraa Hb 3pyysl M3HAWNH faaTrasblH YANYUIra3HUI YaHapbIr yiam
CamXpyysk, Spcasn faax Yagamykaa HaMSrAYYNaH, HanaBapTal xamraananTbir caHan 60rox,
YANUUATS3HWIA 434 6YTLS3 ONOH YChIH XULLUIT XYPraH, OPrexyynax 600OMXXUIAT 8rCEeH M.

AXA Hb epaViiH faaTran, aMbApanblH Aaatran, 6aHK CaHXyy, XOpeHrviiH yanpanarbiH
4YUrNaI33p YN axkunnaraa aByynaar A3NXUAH XaMriiH TOM Fpynn KOMNaHnyblH Har 6ereeq
2020 oHbl 6ainanaap AanxuiiH 57 opoHa canbapnax, 160,000 axunnTtaH, 108 caa xapunuary,
onoH yncag 11,000 opynm Cy/mKaa aMHINArTaNraap yita axkunnaraa sByymnx 6arHa.

XaMTbIH axkunaraaHbl OaByy Tan

OnoH yncbIH faBxap AaaTrarvynind HanasapTar xamraanant,

SpyyNn MAHAUH faaTranbliH 9pCAaN Jaax YadBap HOMAraax;

ByTaarasxyyH yNAUYMArasHUM HEXLe camkpax, vy ysH xaTaH 6050x;

ONOH YNCbIH T3PryYH TypLuiaryyfaac cypanuax, yin axunnaraaHgaa HaBTPyYIax
6ONOMX;

5. AXA-WIH OSIOH YNCbIH CY/K33r alLnriaH, YaHapTan aMYunras ynnunaraar 24/7 asax
6ONOMX;

AN =

MAHIOAJT OAATTATT XK
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TI3BPUWNH X3PArCIMH JAATTAN

2012

Bancassurance 6ytoy 6aHKHbI fJaaTrasbiH
3yy4nanblH CUCTEMUIAT BUIN 6ONTOCOH Hb
TOOBPUIMH XOPSrCNWIH AaaTranblH 3ax
399U TONIXL] UXSIXIH TYMIXSL| Y3YY/I9B.

2014

[aaTranbiH 3eBeree yun4maraar
rasap 4939p Hb O4MX Y3YYaX
LLlyya 6opnyynantbiH HIMKUIAT
61iA 6ONTOCHOOP CalH AypbIH

2015

3ax 393/IMNH 3PANT XOParussHL
TYNryypnax WWHa KoHLenw 6yxuii
CoHronT 6aruy gaatran, ynamxknant
faaTtranbiH 6YTaarAoXYYHUIAT Uyy
camxpyynaH LWmHa4unncaH Knaccuk
TI3BPUIH X3PATCAVNH faaTrasbir

TYC TYC XOMKYY/K rapracaH Hb 3ax
390/ aMXWUNTTal HOBTAPY e/iree
6paHa BYTI3rAdXYYH 6OMKII.

JaaTryynardpir Tatax, YHoHd
xapunuardyablH 6aasbir 6ypayynax
9X/19/1 TaBUra1aa.

2018

20718 OHOOC XOoWL AaaTranbiH 3ax
393/IMIAH MBUNerT TOXMPYYNaH XWnass
2-3 yAaa ypamLUyynibiH asgH 30XMOH
Hanryymx, 6opnyynanTbir 43MXKKUX YA
aXunnaraa TortMon sByyK HaiiHa.

2020

BUAHUI 30XMOCOH [laaTranblH CUHAPOM, OIOH XA AAATFYYNCAH YHOHY xapunLary
Har ToHH 6eHauH, [lyypaH 60ru 39par HapTaa 30pu1yHK XapunLarinitH XxanamuitH
ypaMLLyynant asHyyaan HUAT 5,100 ©06pNervinr 30XMOH BaNryyxX X0Ep 6apUitH
rapyi xapunuard xampargax Ganar TypLU Xapunuardgag asTo y31ar, OHOLLMITO0
YPaMLLYy/IbIH 333/ 60N1K99. BOJOH BPYY/T MOHANINH HOMINT YIANYUIT ST YHO

Ten6epryi yayyanaa. Haxyy YN axunnaraar
Liaallna TOrTMOI X3P3amKY YK, XapuauarduimH
CITIa/1 XaHaMXXUIT HOMAT Ly Y/19X93p
LnnABapnaaa 6aitHa.

errh 1h.
VPAMLLYY AT
ARH 3XBANII.
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Ta9BPUINH X3P3rCNAH AaaTran Hb canbapblH XyBb/ rofiox 6amp cyypb 9331431 XaMruiiH
TYr93Man XaN63pUIH 6YTa3arAaXyyH oM. MOHION YNCbIH XyBbA CyYAnMAH 10 »kung
aBTOMalLLIMHbBI TOO XOEp AaxuH ecexx 1 caa aaBaaf 6aliHa. XapamcanTtai Hb MaHaii OpHbl
T39BPUIAH X3P3rCAWAH faaTranbliH HIBYMAT XOMKMK Oy OPHYYAbIH AYHAAX Y3YYN3T33C
[00ryyp 6aiiraa 4 HereeTalryyp aHaxXyy 3ax 33917 Tanax 60M10MXK Ux Gairaar xapyynaar.

Bua 2077 oHooC XOiiLl 3ax 333714 93719x 6alip Cyypua OnoxblH Ty AaaTryynardmitH Toor
H3M3arayynax, yMaap YHaHY xapunuarinitd 6aasblir 6ypAyymK TOrTBOPTON 6CONTUIAT XaHrax
OJTOH TOPJIUH @XKIbIT XU TYNUSTIICIH. YYHUR Yp AYHA eHrepceH 10 XUNUiiH XyraluaaHz
TOrTMOn ecenT y3yymk 2020 OHbl 3UCUIAH Gaitanaap T93BPUIAH XaParcnvinH AaaTranibiH 3ax
399/I1MIMH 18.5 XyBWIr faHraapaa 6ypayy/»k Tapryynard raaras fgaxuH 6atanraaxkyynnaa.

T33BPUWH X3P3rC/INAH JAATTAJIbIH ] o] [« [e] [w] =] [~
HUAT XYPAAMMXXUWMH OPJIOI 0, Tap6ym N el e S
Terper
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CYBAI X0 »XXWNJ1
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BaHkHbI 3yyynan

Mangan fgaatran Hb 2012 oHZ MOHron YACbIH TaPryynax 6aHkHyyablH Har XAAH 6aHKkTal
XaMTpaH 6aHKHbl AaaTranblH 3yydnanbir MoOHrong aHx yaaa anbaH écoop HaBTPYY/K 6aiicaH
61Na3. AYras, aHaxyy 60payynanTbiH CyBar eprexknH Tamx, xxmung 20.9 Tepbym Terperuiiy
Xypaam>XniiH OpnorbIr 3yy4nnxas.

MaHgan faaTranbiH XyBbA apuikaaHbl TOMOOXOH H6aHKyya 60nox Fonomt, XAAH, KanutpoH
6010H Ta3B3P XOMKANMH 6aHKTal xaMTpaH axunnax, Tyc 6aHKyyabliH YnaanbaaTtap xoT
60M0H OPOH HyTar Aaxb 300 rapyi can6ap, TOOLOOHbI TOBYYAS9P AaMXKyynaH ByTa3arAaxyyHas
6opnyymk 6aitHa.

2019 oHa MoHron6aHkHaac apuixkaaHbl 6aHKyyAbIH “X3pariaaHuin 333NMNH XXypam'-4
©6pUNBNT OPYYIHK LUMHA3P ONrOrA0X X3P3rNasHNUIA 333NMIAH xyrauaar 30 capaap xa3raapnax,
399M143MYUNH HUIT ep, Op/orbiH Xapbuaar 70 XyBrap TOrToox WWNABSP rapracaH. SHaxyy
XKYPMbIH X3P3DKUNTUH XYPI9HA 6aHKYYAbIH X3P3rN93HWUIA 3991 0NronT 6araccaHTan
X0N600TONrOOP 339/IMAH BYTIBrASXYYHUIT faracaH AaaTranbiH 60pnyynanTbiH Opaoro
canbapblH XaMXxa3HA ByypcaH xaanii 4, MaHaan gaatranbiH XyBb 6HIOPCOH OHZA 6aHKHbI
3yy4nanblH OpAorbIr AONO0H XyBMap 6CreH aMXXUATTal aXXUNNaX3.

Bpokep

2012 oHA “YKonoouninH AaaTranbliH Tyxan” xyynb 6aTnargax, Uprag yr TepnvidH gaatrang
Xxamparfax axaicHaap 61a 6POKEPUIAH 3ax 3934 YN axunnnaraaraa axayyncaH. OfgoorninH
6ananaap Mangan gaatran Hb C3X-Hbl Tycrai 3eBLUeepenTait 10 rapy 6poKepuitH
KOMMaHWTal xaMTpaH aXunnax, T9AraspuitH canbap Teneeneryniii ra3paap gamxyynaH
Mpraasg calH AypbliH 600H XXOMOOYNIAH XapuyLnarbiH AaatranbiH 6yTaarAaxXyyHUAr caHan
60nrox 6aiiHa.

MAHIOAJT OAATTATT XK
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2020 oHbl Tyxang MaHaan gaatran HUAT 407 cas Terperniir 6GpoKepoop AaMKyymK
TeBNepyyka3. Llaaluma 6poKepuidH yp AyHr calkpyynax, 6GpoKepuinH 3ax 393NuIAr TaNaX,
alWMIT axunnaraa 60M10H CaiH AypbIH AaaTranblH XYPTISMXKMIAT HOMIrAYYN9X 39T LUMHI
60410ro HapuMTanX, 6POKEPUIH 3ax 39317 axknnnaxaap 6anTranas 6asaaxk 6anHa.

Laxum 6opnyynant

Brpa 2079 oHooC axN13H AaaTranbiH YANYMAraar Laxum Xan63pT LWNAXKYYI3X 30pUAroToroop
FonomT 6aHKHbI Social Pay, MocT ®uHTeknitH Most money, Mapara CucteMcuiiH apara
KMOCKYYATal XaMTpaH axkunnaxx gaatranblH YAN4unraar niyy xanéap, XypaaH Lyypxar aBax
OONOMXKUIT ONFOX 9X3C3H 6MN33.

2020 oHA A3NXMIA HUATUIAT XaMapCaH Uap Tax/1aac YYASNTanrasp apcasn 6aratai gaatranbiH
YANYMAraar Xyprax 6010MXK OyXuii LaxiMm cyBraa Haraap HaMarayynaH Gencoyyk MecceHxxep
alumrnaH gaaTranbiH YRNYMNras aBax 6010MXUIAT 6ypayynnaa. Tyc cyBraap ‘Tagaanan
30pYMryniiH gaatran’, “MaHaTUiiH 0CoN, SMUYNATa3HUI 3apanbliH AaaTran”, “TaaBpuiiH
X3ParcnninH aaatran’, “3ampa rapbs’ 4OTOO asAN/bIH AaaTran 38par caiH AypbiH 18pBeH

OYT93rAAXYYHUIAT 6OPAYYIXK BalnHa.

e
we CRELELE)
MOS‘:MO“E‘V & CHCTEMC

KOBWU[ caHxyyruitH gaatran

[anxuitt 2271 0poHA Tapxa, ONOH Casa XyHA xanasapfaaj 6airaa WnHS TepaniiH
KOpOHaBUpyCUIMH xanasap Koena-19 Hb MaLl XypAauTan Tapxax, HUArMUiH xapwiuaa, apa
NPraaninH aMbXXUpraaHa Heneemnx, BU3HeCUir Tacanayymk, 3auAH 3acrviir Joronayyncaap
6alraa 6MnNas. Hexuen 6anganTtam xoN600TON OOH YACbIH AaaTraiblH KOMNAHWy4 apa
Mprafg, gaaTryynard Haptaa 4SMXKI3r y3Yyax 30pUaroop Tepesn 6ypuinH apra XaMy»Xas aB4
X3P3DKYYIK 6arHa.

HKuwaasnb6an, HaoHeswn, Tarnnana, SHSTXar 39par 3yyH A3WINH OpHYYyAas 36BXeH
KOPOHABMPYCWIH XanaBapaac xaMraancaH apyya MaHz, aMb HacHbl 60rMHO Xyrauaartaw,
XAMZ YHITOW, XYPTIIMXKTIM AaaTranblH 6yTa3rAsxXyyYHUIAr 6010BCPYYNaH MPraaaas HARMYYK
6altHa. XapuH CuHranypblH AIA, HSBC, Manulife, AHA Prufential 33par eceH gaatranbiH
KOMMaHW xapunuary Hapaa 60rvHo xyrataaHsl COVID-19 gaatrang yHa Tentepryin
xampyysncaH 6aiiHa. Xatag 6010H EBpOnbIH OpHYYyAa4 AaaTranbiH KOMAaHWya Spyya MOHAMNAH
[aaTranblH xamraanantaa HoMarayy/mK, KOpOHaBUPYCUIAH XanABapbIr HIM3NTIBP OPYYSIXK
6airaa 60N, 3pyya MIHAWNH AaaTran caHan 601roforryin KOMNaHWyAbIH XyBb[, 34 X6PeHTMiH
JaaTranblH XypaaM»KUiH XeHrenenT y3yynax 3s9par 6ananaap ASMXKASr y3yy/k 6anraa ax.

MOHron YNcblH XyBbA XanABap aBcaH MPraguir yncaac YHa Tenoepryin sMunmk 6arnraa v,
NPraj ONOH XOHOrOOP AMYMNTa3, YMNYUNTa3 aBax, Tycraapnarjax Wwaapanaratanraac yyaaH
3apfan rapaxaac rafHa, TyxalH xyrauaaHg axkus Xuiix, opsioro ofox 6010MXKIryina xypy 6airaa
61N33. NitMaac, aHaxyy BOrMHO XyrauaaHbl CaHXYYIMIAH acyyanbir WWALBIPASX, HUAMMUIAH
xapuyuiaraa xaparkyynax XxypasHa MaHgan faatranbiH 3yraac KOBW/ caHxyyrminH
fnaatranblH 6yTa3arAdXyYHUIAM XerKyymK, eepuintd 82,000 gaatryynardyniir yHa Tenbepryi
xampyynaag 6aiHa. KOBW[ caHxyyruitt gaaTran Hb xapunuard Kosua-19 eBYMH TyccaH
Toxmongona 500,000 - 3,000,000 TerperninH MeHreH TaTraMXXUIT HAT yAaa O/ITOX HeXLeNTaN
JaaTranbiH 6yTa9rA3XYYH FOM.
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XAPWJIUATYUH
YILTUILITA?

MaHaw 6avryynnarbiH YHIT 3YWA/ICUIAH HAI 6071
6uaHWA Xapuayary. bua xapuayardmiH MaLPIMXK
60JI0H YATYNIITIBHMA YaHaPbIr HOH TOPIrYYH/ TaBbX,
canbaptaa XxapuayarduiH yandmaraarasp Topryyiaox
30PUIIT TaBWH axkusajar.

MaHaan faatran Hb YYCraH 6ainryynarfcaH Laraac Xon xapuiuarygagaa unyy omp amx,

XypZaH LWyypxaw YANYNaxuitH Tyn4 xapunuariyniti 6010H HOXeH TeNBePUIAH YRAYUITISHNNX9D
YaHap, XYPTOaMXUIAT caixpyynaxas TOrTMOS aHxaapy, Teces, xeTendepyyauir wat gapaaTan
X3P3MKYYICI3P MPCAH 61Na3. MeH xapunuardaa 43347134 XaMT OfIHbIM BYPAYYISXUIAH Tenee
30PVH aXknanaxk 6arnHa.

Xapunuardgaa ynam oipTioo
ApyyN M3HAUIH faaTtrasbiH XaMriiH nx

2013

YINYUNT93HNA XYPTIIMMKIS
HaMarayynas

2013 OHOOC 3X/19H YRNNUNAraoHUIN
TycranncaH anta axunnyymx,
xapunuary Haptaa ytcaap

6O0M0H YANYNNTI3HNI TOBEOP
OYT33rABXYYH, YANYMAr33Tal
X0N600TON BYXMIA N M3AISNNIAT
TYPIaH, LWyypXam XYPraH axunnax
GaiiHa.

YIANYMNres yayynasr ViHTepmes amMHanar
[193p 9PYY/ MIHANAH HEXOH Tentep 60/10H
6ycaf; Ma9313/1, NaBaraaHbl YAI4MNres

2018

ONPTNOO.

Y3YYNI9X Lar 6aipLunH, xapuiuary HapTaa unyy

2011-2020

byx cyBraap xapunuardyranraa
XON6OrgoX YagHa

Xapuauard HapT anmnvKenLH,
4aToOoT, coLLmnan 60M10H Liaxnm
CyBryyfaap Ma35/19/1 36B/16ree
XYPraxaac rafgHa xapunuarduniti
XanamxxuiiH 60410rbIr
X3PIMKYYN3H, CITra XaHaAMXKMNIAT
Hb HOMArAYYN19X33p 30pUH
akunnnax 6anHa.

Mnyy TaB TyxTai YANUMArasHmin opunH 6ypayynnas
Xapwnuary HapTaa CaTran xaHaMKTal, TaB TyxTain
YANUNYYN9X OPUMH HEXLIeNWIAT 6YPAYYNSX 30pUIroop
61na 2079 OHJ LWUMHBXSH YANUNATSIHWUIA Tanbang Hyyx
opooa GaitHa. Xapunuary 601 MAHAWM 304MH racaH
XaHz1araap XyHASTraH, Lialt Koderoop fanmx, caHan
XYCOATUMT Hb XYN193H aBax, M3PraXkniH TYBLUWHA,
YaHapTan YNNYMNras y3yynaxunH Tyna yyn3anTbiH
x0€p VIP epeer ynn4nnrasHum TaHxnumaaa Tycrannax
raprax 631caH 61193.
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2019 oHA aXWUNTHYYAbIHXaa YAIYUAT3HWI CTaHA4aPTbIM CamxXpyynax, XaBLUyy1ax
30pUArOTOMIroop “Xapunuardynitd MaapaMXKUAH MEHEXMEHT” TOCIUIAT X3P3MKYYICIH. DHIXYY
TOCNWIH XYP3SHA xapuauary 6ypa XypaaH Lyypxai, MapraXxninH TYBLUWMHA YANYUAras
Y3YYNax, 6anryynnarsiH Tasaap 9epar, 3eB CaTrarAVAr Tepyynax, Laallnaas YHaHY
X3P3rNaryniir 6uii 601roxbIr 30prog 6arHa.

Tyc Tecena HexeH Tendep, YNUnnraanuin 30 rapyi axxmnTan xamparga)< XyBb XYHWUI xaHanara,
TeneBLMN 601004 ax/IblH yp YafBapaa A93LLNYYNaH axunnanaa. MeH ToCnniiH yp AyHa
AKNbIH 6arp 6ypa XapunuardvinH YANYMnrosH1A CTaHAaPTbIr CaMKpyyIaH XerKyynax 30punt
TaBbXX, 30pMNTOO 9,8 XyBMap AaByynaH GUENYYKI3.

XAPUJILAMYUAH YUNYUNT339HUNA CTAHAAPTbBIH YH3JII93
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LLlyypxan fyyonara JlaBnax TeB YNNYNNTIOHUN TaHXUM HexeH Ten6ep

XAPUAUATYNIH XAHOANT

XapunuardnitH iyy Xoononr 60N0OMXKUT ByX
CyBraap xy/n12sH aBfar 6oncHoop 2020 oHA
xapunuardnitd xaHaant 49,017 605 ecceH

HUWNT XAPWUJILLAA YYCI3C3H XAPUNLATY,
MAHraH xapuniuary

o ~[ef ] o <o
6aiHa. JlaBnax TeBUINH XyBbJl ©MHEX XXMN33C R INERENIARSS LS e
18 xyBmnap ecex 30,225, yIN4UNrasHuim

3aanaap YMI4MIraa aBcaH xapuadardmimH Too

12 xyBwap 6yyp4 5,444 601coH 601 Laxmnm

XaHAanTbiH TOO 78 xyBuap ecex 13,348

Xapunuardmnm ynnumnnras yayyacaH 6anHa. 9Hs = = =) =
Hb Xapuauary YANUUNrosHWUA TeBL, 66puiiH 61e3D  vinuunrosmuii Nasnax Te8 Liaxum (Ann,
NPaXIYIMraap gaaTranbiH OyXuii N ynunnrasr TaHXMM Facebook )

aBax 60IOMXKTOI BONIOX WaT AapaaTtait OoH
aXNyyAbIH Yp yH rapy 6yiH UNpan tom.

MeH 61z naBnax TeB pyy 3anraaf yTac Hb TacapcaH xapuiuary pyy apraH Xon6oraox
xapunuarduini ayyanarbir anfanryil OfoH yiAChiH CTaHAapTbIH TYBLUMHL axKmnnnax 6aiHa.

NABNAX TOBUIH OYYANIATA YUNYUNra3d ABCAH XAPUJILIATY

© e 2T o o 70%
HuiAr @® HexeH Tenbep 30% Huir xonbooTon
30,225 ®  Xasr Galpwmn 4%, 5,444 [Haarran asax, .
nyyanara ©® Bycan 39% xapuLar ® g::)r;/iigf eepunent 3%
® Bycan 18%

XapunuardmmH MaapaMXKUinr Toapyynax, caHan XyConTUnr XynaoH aBax, Mo99/1/199p XaHrax
3opunroToiroop 2020 oHA HAAT 21,987 xapunuaryrarn Xon6oroH a)uninacaH 6aliHa.
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XAPUNLUATYUNH VY XO010U

Xapunuardmiti caHan roMaon, Xxapuauarduniii yy XoonoMHooc 61 KOMMaHuiHxaa
OYTI3rAIXYYH, YANUMATIIHWUIA YaHapbIr TacpanTryi calXkpyymK, xapuauary TeBTaN cTpaTeruinH
60A0MbIM X3P3MKYYIIK MPCOH. Xapuiuardmini caHas, XycanT 6yp GUasHA YHS LISHITAI.

Tuiim y ydpaac 2019 oHg “Xapunuarduiti fyy XOOMN0Wr XyN93H
aBY, WMINABIPNAX XKypam™-bIlr LUMHIYNDH XapuaLarimiH caHan 2020 oHA
FOMASBIF 6ONOMXKUT ByX CyBraap XynasH aBax, rapy 6yi rOMANbIH xapuaLarduiiH
WanTraaHbIr 6yypyynax, AaxmH rapaxaac ypbAa4mnaaH Copruiinax
KNYYA XUACHNI VP AYHA Xapunuardaac Mpax roManbliH TOO XXM romzon

npax Tycam 6yypcaap 6alHa. 0O
v38%

2020 oHA xapuauardminH roMaon eMHex Xxmnaac 38 xysuap 6yypy,
HUAT 117 roMAanbIr 2,5 XOHOTT WWNAB3PMINK aXKmMIacaH. 6yypcaH banHa.

MeH 61 cyfanraa aBax 3aMaap xapwilardunitixaa caHar,
XYCaNTuIr coHcaor. 2019 oHoocC XONL XapuauardminH 3aMHanbIH cyaanraaraap 6ycaj
faaTranbliH KOMMNaHWyATam YANYUMArasHUiA YaHapaa xapblyynaH cyaamk, 6eH4YMapK TOrTOOH
axunnax GaiHa.

Xapwnuarduiii 3amMHanblH cyflanraaraap Ma1as/1a/1 aBax, canéap, oHnaiH 60pnyynanTbiH

cyBar, xypf, adopT racaH TaBaH 6ynar yayynanTuir 6ycas faatranbiH KOMMNaHuUTam
xapbllyynaH cyanaxag rypeaH y3yynantasp TapryyH 6aripaH/ opxas.
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XapuauardmiH caHan xycanT, roMAN00pP WISPCIH acyyanyyabir YaHapblH A3 XOPOOHbI
Xypfiaap Xananuax, 6yTasrasaxyyH, YAN4MAroaHuiz YaHap, NPOLECCUIAT calkpyynax yinn
akunnaraaHyyaplr 6yx HaMKYYAA93 YaHapblH AaanraBap Xyprax 3amaap XaparKyyiaH

axunnax arnHa.

YUNHUATS3HNIA XOMXKYYP Y3YYIANT

Bua onoH yncan xapuauardmitd MaapamyK, CaTran xaHaM> KT TOLOPXONNOX0oA allurnagar
FON XaMXKYYP Y3yynantyya 6onox Net Promoter Score /NPS/, Customer effort score /CES/,
Customer satisfaction score /CSAT/ YHINM39HYYAUNT YANUNATIDHWUIA YaHAPbIT XAMXKMX,
camxpyysiax 30puairoToMroop HaBTPYYJI9H axkunnanaa.

YYHUI XYpPaaHA, YANUMAraaHWA TeBeep yinunyyncaH xapunuarygaac NPS 6ytoy MaHaan
faaTranbir 6ycaaz caHan 601rox YHaNras, naBnax TeB 60N0H annaMKENLLIHISP YIANUIYYICaH
xapunuaryaaac CES 6ytoy yinnumnras aBaxaf xap xsnéap 6aicaH Tanaapx YHaras aBy,
xapuauaryapiHxaa MaapaIMXKUIAT Tyxa 6Yp XaMXKIXK, YANHMATraaras camxkpyynaH axunnax
6aiHa.

MeH 61 xapunuardyniti YAYnnrasHun ron Xamkyyp YayyaanTyyauiH Har xapunuardniii
acyyanbIr aXHWIA XxaHAanTaap WWIAAB3PNAX Y3YYNINTUIAT XOMXKIK X193/ 6aliraa toMm.

SddopT: Xapunuary faatranbiH YANYMNras aBaxas raprax 6yin xyumH
YapMamnnT Bytoy xap xsnbap AaaTranblH YUAYMAraa aBy 6anraar XaMumx

MAHIOAT OAATIAT XK
y3yynant
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HOXOH TOJIbOP

bwa eHrepery xyrawaaH gaBtarfcaH TOOroop
223,000 rapyv xapuaugar4umiiH apCcaaIMnr yanpaax,
35 rapyvi ToapbyM TerperniH HoXeH Tes16epuir osiroH
axkusnarnaa.

Mangan gaatran He 2020 oHA HWIAT 13,604 AaaTranbiH TOXMONAOAA HUAT 7.9 Tapbym
TerpernitH HexeH TeN6epUIAT ONMFOH axunacaH 6erees 3H3 Hb OMHex oHooc 44.9 xyBuap
©CCOH Y3YYN3NT oM.

Bua 2079 oHOOC 9x/19H AaaTrasblH HEXeH TeNGePUIH YNYMNTraar LaxuM WNiasng,
LUNIKYYICHB3P Xapuauard YANYnMnrasHuin TeB NPaxrynrasp HexeH TeN6epuinH Ynumunrasr
aBax 6ypaH 60M0MXKTOM 60COH. MeH apx 6yxuii 6airyynnaryyabiH YRAYUAras Laxmm xanoapT
LUNIKMXK, Llarfaarniii raspbiH TOAOPXOUIONT BOSTOH 3apUM YHBNT99HNIA KOMMaHWH TalinaH
M3A23MINIAT LiaxmmMaap aBax 60/10MKTOM 60COH. Araap TEXHONOMMNH LWNAANYYAUAH VP OYHA
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HexeH Ten6epwuitH anba Hb Vipraanitt [yynnara Moaaanan XyNasH aBax CUCTEMTAI GO,
flaatrasnbiH HOXeH Tenoep 6010H XapunuardniiH xaHaanT Gypuiir XaMxKuK HarK ayyanara
BaiiryynnarbiH gaatranbiH HOXeH anfant, AyyayyncaH oyRAax xyrauaa, AyyanarbiH xyrauaa
TON6ep racaH 6YTUI3P axkuInax 39Par HAH LWaapAnarata XaMxKyYPUAT XaMXKUXK aXKUATHbI
5X3/ICH33pP AaaTryynary HapT rYMUSTraATaln yAnayynaH YMNYnnrasaHuin YaHapT aHxaapy
TycranncaH yn4unras yayynaar caikpyynaar 60510B.
60/10B.

CanbapTtaa aHx yaaa oC/bliH
Lyypxar oyyanarbiH YANYUNraaHg
CKYYTEP alLmMrnax axna.. VIHFracHaap
OC/IbIH ra3apT o4mx xyrauaar 50-80
XyBuap Gyypyymx YafcaH.

[~
=
Q
N

2019

Xapunuarung 3opuynan gaatranbliH YRN4nunraar
rap yTcaapaa aBy 60/10X ONI0H YNASNT, yxaanar
MAHZA AN Mo6aiin annavKeRLLHWAT yiin
akunnnaraaHgaa HoBTPYY/19B.
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XapUNLArdmnz Xypax HOXeH TeN6epuinH YIYMAres XypTaamKTal, xaneap 60K, AaaTryynardug
HEXeH Tenbepee Lar Tyxal 6yp/ aBfar 601COoH Hb 199pX 6CONTO TOAOPXON XIMMKIIraap
HENeOIIXK93.

MeH 2020 oHf, rapcaH Liap Tax/iblH y/IMaac OpOH HyTarT YMIISCaH 4OTOOAbIH asfiblH TOO 6cy,
OPOH HYTIMIAH 3aM/[] rapax 3aM T33BPUIAH HOLITOM OC/IbIH TOO HAM3IASXK, T9SBPUIAH X3P CAMIAH
faaTranblH HEXeH TenbepunitH Too 6OMI0H [iYH ecexen TyC TyC HeneesceH 6aiHa.

HOXOH TONBBP LWWMABIPMIOX XYP

HexeH Ten6ep WninaBapnax yinn axunnaraanbl Xypablr 614 eHrepceH oHyyaan XoHoroop
Xamykaar 6aricaH 601 2020 oHJ WNHS 30PUAT A3BLUYYSH, Liaraap X3MXXMXK axkuinacaH.

2019 oHbl 4 Ayrasp ynupana HexeH Tentep WNnABIPNaX XypA AyHAXKaap 5,2 xoHor 6alicaH 605
[OTOOA 30XMOH 6airyynant, npoLeccuini eepynenTt xuincHasp 2020 oHbl 4 Ayrasp yanpbiH
6aranaap 3,1 XOHOIrT Xyp4 eHrepceH oHooc 41 xyBumap 6yypcaH aMxunTTal 6aiiHa. MeH 2020
OHbl 4 yNpana HUAT HEeXeH TenbepuitH 49 XyBUIAr axk/blH 8 LarT WWIAABSPNISH aXunnacaH
6ereef 9H3 OHA A33PX XYBb XAMXKI3I HIMIIAYY/I9H axunnaxaap 30pbXx H6aiHa.

2020 OHbl 4 AYT33P YJIUP/IbIH BANONIAAP

HexeH Tentep HWUIAT HexeH
LINNABIPIIIX Tenéepunr
Xyrataa AyHL>Kaap

vd1% R

6yypcaH 6aiHa. LINAOBIPISCIH

HWAT HExeH
TenbepwuitH 49
XyBUWIAr

LLIWAOBSPISCOH

Opyyn M3HAWIAH HOXeH Ten6ep

YapranaH spyyn MaHauiiH gaatranbir 2015 oHA 3ax 39314
HIBTPYY/ICHA3C XoWL 61 21,600 rapyi xapuauarymg
HWUIT 6.2 TOPOYM TOrperuinH HoXeH Tenbep 0Nrox,
xapunuary Haprtaa apyy/ MOHAWUNAH 3PCASNUNAT CaHXYYrMinH
XYHOP3ArY AaBax 60OMXKMIAT ONFOCOH 6aiHa.

3PYYJ1 MAHOUWH AAATTANbIH HOX6H TOJIB6PUNH TOO

20 [ 9,422 ]
19 [ 7687
18 I 3472
17 I 1,008 |

ﬁ b
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Bua apyyn MaHAWAH faaTranblH HEXOH Tenbepuintd matepuansir Mo6ann A, YAnunnrasHum
TeB 6OMIOH 3PYYN MIHAWNH AaaTranblH YANYMArad aBaar Cy/mkaa 13 aMHIAMMIAH Tycrain HexeH
Ten6epuiiH MaTepuan XynasH aBax xarpuraap gamxyynaH 24/7 xynasH aBaar. OHreperyd oHp
614 apyyN MaHANIAH AaaTranbiH HexeH Tenbepuitt 70 xysuiir Mangan AlllM-aap aamyyynaH
OHNaiHaap WuinaBapnasa 6anHa.

LLAXM YWTYNT 33

OHrepery oHa Mangan A Mo6aiin annavKanLLHg,
XOEP yAaarninH camkpyynanT, XemKYYISNTUAT XUNCIH
Hb 6YX HUATUIAH 6HABPXKYYICaH 63N13H GaliabIH
39parT yfaa Aapaa LWWIKCIH XYHAX3H Lar yes
xapuauaryablHxaa eMHe XYN33CaH YYPraa Guenyymx,
HEXeH TeNGepUIAH YN axxunnaraar XxaBuiH
YPra/KAYYNaxaa dyxan Yypar rynuaTranas.

2020 oHA HUIAT HEXeH TenbepuinH MaTepuanbIiH
70 XyBUIT LaxmumMaap LW1NABIPNACHI3C 26
XYBUIAT annavKenLLHaap, bycas Liaxnum cyBraap
44 XyBUINT XYN93H aBCaH. IH3 Hb xapunuardng
LaxUM YRNYNAraaH LNIKNXK, HEXeH TenbepuiiH
MaTepuanaa xsinb6apxaH Uaraax Yagaar 60CHbIr
xapyymK 6aitHa.

2020 oHbl 11 capbiH 12-00c¢ 2020 oHbl 12 capbiH
31-r XypTan xaTyy Xen Xop1o TOrTOOCOH yen
Lyypxai ayyanarbiH anba Hb HUIAT 1,735 gaatranbiH
TOXMONASbIH AyyAnara Xyn3sH aBY, annavkenLHaap
60/10H LiaxmMMaap 6apuMTXKyymK, 959 caa TerperuinH
HOXeH TeNGepUIAr TYPIraH LWYYPXan LNAABIPISXK,
faaTryynarduinHxaa apyya MaHz, 94 XepeHre
yumpcaH apcasnniir xaMraanaH axunnacaH 6mnas.

Llap Tax/bIH yfiMaac TOrTOOCOH X6/ XOPUOHbI Yes
MaHal axXnnTHyy[ 3ariHaac axkunnaxaap TeXHUK
TEXHOMOTMIH WWAANYYAIS ypbAYMNaH 6314CaH
6aiCHbIl Yp AYHA Xapuauardu gamMap 4 Ynmparaan
YUPYYNanryn yAnYmunraaras Tacpantryi Xyprax
YyaacaH.




YT ASKILLIATAA
BACK OFFICE

‘ bua ynn axxunnaraaraa
OJIOH YJICbIH TYBLUMH/
XYPrOXUMH TYNA XaMTbIH
axunnaraaraa ysiam
cam>Xpyysk, npoLeccyyaaa
aBTOMaTXXYyynax,
xapwuadarygaa nnyy
Xxsn6ap 60arox,
AKUNTHYYAbIHXaa
M31ar, yp YaaBapbIr
L33LLUNYY19X33P axKunax
banHa.
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YW AXXUNNATAA XAPUYLICAH

SAXVPJTbIH MOHAYUNIIT O3

9pxaM xapusuary, XyBbliaa 933MLLINTY,
XaMTpaH axkuanary TYHWyyaass Mangan
naatranbli 10 >XUNuH OMH MaHONAT
XYPraX, xaMTpaH axkunnax 6yina Tanapxan
nnapxummnnpe!

MoHron Yncag aaatranbiH canéapbiH
XOMKIINAH TYBLUMH JOOTYYp, yaaalupantan
Gaiiraa xaavii 4 faaTran xemkceH byca
YNC OPHYyyAaac cypanuax, TaAraspuiiH
TypLUAarbir HyTarwyymK YRN4naraarsa
cakpyynax 6010MX Malll 1x 6aliraa Hb
xapargaar. Tyxaitn6an, AHY, EBponbiH
OpHyyLaf faaTryynary gaatrasbliH KOMNaHu
[195p 61esp ounnryit faatranaa XMnarax,
HexeH TeNGepuiiH yinunnras asaar. Mex
[aaTryynardvinH a4 XepeHref y4mpcan
XOXVIPSIbIH AYHT XYHUA OPOJILOOTYMrasp
XWIAM3J OIOYH yXaaHbl TyCcnamKranraap
Tofopxornaor 60/1k33. ONoH YCbIH
SHOXYY TYBLUMHA XYPraxuitH Tyna 6ua
XxaMTpaH axunnagar 6anryynnaryyararaa
XaMTbIH aXuniaraaraa ynam camxpyysmk,
YWN axkunnaraaraa aBTomMaTmxyynax,
xapunuarygag nnyy xan6ap 60nrox,
DKUNTHYYAbIHXaa M3Nar, yp YaaBapbir
[95LLNYYN9X33P XMU33H axKmnnax 6aiHa.

2020 OH Xen XOpUOoTOW, 3AWNNH 3aCrUiH
MASBX MYY X34MiM Y 61 9H3 YeUir 6ar, xamT
OJTHBIXOO YP YaBapbIr AISLLMYYISX, XYHUI
HeeLUWIH YN axuniaraaraa camxpyynaxolH
TYN4 M3PraLyyiax, YafaBxoKyynaxazg
YMrNACaH ragaan, AOTOOAbIH HUAT 286
uarnitd 70 ygaaruiH cyprantbir 30XMOH
6airyynaap 6arHa.

MeH xef XOpWOoHbI yen xapunuaryaazg
HeXeH TeNGePUIH YANUYUNTraar Lar anganryi

annAVKENLLHI3P A4aMXKyy1aH y3yynas.
ANMANKENLLH33P YANYUATS3 Y3V YK
9XBJICH33C XOMLL YINUUATSIHNA TOBL UPXK
YWANUNNras aBfar xapuauaryabiH TOO X0Ep
[laxVH Byypuas.

2020 oHA 6w Gopnyynant, 3axmpraa, XyHu
HeeLl, HexeH Tenbep LWWAABIPNINTUIAH
rypBaH TepAviAH AOTOOA NPOrpamMmbIr
XOMKYYIDK, YN axunnaraaHgaa
HOBTPYY/ICIH. YYHWA VP AYHA TYXanH yiis
aXkunnnaraaHyyablH 6yTaaMX OpOL00roop
20-30 xyBMap HaMaracaH y3yyaanTTaom
6aiiHa.

BHrepery oHa 61a KOMMNaHWH 40TooA
YN axknnnaraa, npowueccyynaa

YaHapblH MEHEXMEHTWIH TOTTOLOOHbI
ISO9001:2015 cTaHAapTaZ HUMLLYYIaX
AXKbIM 30XMOH Gaiiryynnaa. JapaaruiiH
XKUNYYASA SHS aXKIbIH YP AYH rapy MaHan
[IOTOOA YN @xKunaraaHbl yp aLuur,
BYT33rAdXYYH YMNUUAra3HWIA YaHap ynam
caii>kmpHa rafarT UTranTai 6aiHa.

BuasHA UTraXK apcasnas LWWIDKYYICIH
xapuiuarygagaa onoH y/CbIH CTaHAapTaz
HWALCSH, YaHapTam YMNYUAras y3yynaxumH
Tenee Laallua Uyy XM4saH axunnax
601HO.

7. %2/

Ynn axkunnaraa XapuyLcaH 3axupan
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XYHUI HOOIIL

Separ xaHanara, Xv4a3/1 3yTrasi, XyCa/1 9pMasi3a/i
OYXUM OYTISIMIXKTIN aXKUIITaH Hb MaHaw KOMIMaHWiH
epcesijex YaaBapblH YHI LIGHITAN XyYYMH 3YWiJ1 FOM.

Manpaan naatran XK Hb “OHeefipee 6aTanraaxyyncaH Mapraaluniir UpraH 6ypa’ apxam
30PUNTbIH XYP33H HIMASXK, KOMMAHNIH 30PUTOTON 68pVIAH 30PUITbIF ySayyaH xaMTaaa,
TacpanTryi 6COH A9BXKMX XYCO 9PMIN33NTIN, BYTo314, 9pY XYUTaN, YaaBapar XaMT OfHbIr
BYPAYYIXK, TOOHUASS TOrTBOPTOM XOMKYYISH axKmnaxbir 30pbaor 6119s.

MaHait KoMNaHWIH aMXXUATbIH YHASC Hb YadBapnar, MapralicaH, 6yTaa14 axKUNTHYY/ FOM.
Bua efep TYyTMbIH axknngaa KOMMaHWAH rof 3apunm 600X A6PBOH YHAT 3yiinc, 24 3apumMaa
6apuMTNaH axunnaaar 6erees KOMNaHWiH XyYHUIA HeeLWiAH 60A10r0, LiarHan ypamulyynibiH
CWUCTEM, COHIOH LanrapyynanTbiH YN axunaraa 39par Hb YHIT 3YAICI3 X3PSMKYY/I9XTI
yanacaH 6anaar.

XYHUN HOOLUWH TOO BAPUMTYY[

[og

) WA AKUATHYYAbIH CO\
SN /¢ B

AyHOaX
Humt Vv Hac

aXXUNTHbI TOO 2 7 XYHN 0
HEOLMINH /)
150

AnbaH Tylaan LLnHa axknng
N3BLLCOH 14 OPCOH IS:E 2 8
A —

aAXNITaH aAXKWJTTaH L

MSprS)KVlﬂ CaHxyy, 2auitH 3acar, faatran

WH>KeHep, nporpaMucT ﬁ 11% \

m n MapkeTuHr, 6opnyynant - 8.5 \
xyyno, apx ayii [P 7% |

— 3 , OPYYJT MOHANNH MIPIaXKUNTOH - 4.5% \

Eycan NN 287 |
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CYPTANT XOMXUIN

v —
Huit v
CyprantbiH 0
286> 70w 3370
YH3/Ir33 O
cyprant O
LarumH

Har axxunraHz 8

CypranTbiH HUAIAT 0) HOTAOX AyHA=X 2 1 .
OpOLI00 0] Har

COHIOH WANTAPYYNAITT, KAPBEP XOI XIAJT

MaHaan fgaatran Hb aXkKun ropuinordminr COHIOH LLanrapyymy, axxuna apaxaaa TyxaiH axk/biH
6anpHbI @xknn yyYpriviiH OHUMOr, TaBUrax Waapanaraa TynryypnaH yp YaaBap, axsiblH
Typlunaraac rafHa axkusn Xminx xycan apManaan, separ, OyTasny xaHanarag TyaryypaaH COHroH
LWanrapyynzar. 3epar xaHanaraTar, eepunres Copux, Upaaayna eCeH A9BLUNX, TOTTBOP
CYYPbLUMATAN aXXUmax YH XyCan SpMa3a/1Ta 3ayyCT MOPraXkna xapransaxrymnrasp axung
0pOX 60OMIOMXK MaHal KOMMaHWA YPrafixK HaaNTTal 6aicaap UPCaH.

Bua COHroH LWanrapyynanTtbir AByynaxaaa axua ropuaory 6ypa Tari 60710M»K ONroXbiH
35PArLda YHAT 3YMNCUINHX9S YHACOH 3apuMMA TYNryypraH Wyaapra, Ui Tof, H9oNTTanraap
AByynaar. MeH LUMHI3P akMma OPCOH aXkKMNTHYYAAS ax/IblH aHXHbl 6PWIAH 9epar CaTraraminr
TOPYYN9X, axiaa aMXKUNTTal axyynax, 6anryynnarbiH Coén, KoMnaHuaaa gacaH 30XMLOX0A
Hb A3MXKIIST 600X, YATNYYN9X, Aafaraxyynax XeTenoepyyamnr XapamKyymxK, TypLiiaratai
36BJ16rY Hap Cyprax, XamTpaH axkunnax 60OMXKMUIAT ONrox 6ariHa.

MaHaan naatran Hb axXUnTHYYObIHXaa Kapbep TeNeBneNTUIH 3aMHall, 3yparnansir 4epBeH
aXKIbIH 6Yrasp ASNr3PIHIYIA raprax, rypas XypTasix ax/biH 6alipaH 199p Kapbep TeNneBnent
XNAX BONOMXKUIAT ONFOH, aXKmnTaH 6re AaaH cypanuax 6010H XYHWIA HeeLniiH 60410r00pPo0
LOMXKIST Y3YVIIOH, VP YadBapyKyynax, TycraiacaH nporpamMaap Xerkyyiox 3sprasp
AKUNTHYYAAa XOMKYY/I3H, XaMTpaH axkunnagar. YYHAR yp AyHO axXUNTHYYObIH M3ANAT, yp
YanBap, axus YYParT Hb TOXMPCOH LiaviH, YpaMmLLYYbIr ONFOAOT Hb aXKUATHYYAbIH CITIa
XaHaMX, BYTOOMXKI 9epar HOMee Y3YYICaIP NPXKIS.

XAMT OJTHBI APTA XOMX33HYY/]

Bua axknbiH 6aipHbl TaB TyXTall OPYMH, @XblH LIarniiH ysiH xaTaH Hexuen, canbapraa
epcenaexynu LanvH, ypamilyynas, CropT ypaarniiH apra XamMxXa3 33par aXKUNTHYYAbIH CITran
XaHaMXXWMH TYBLUMHI AMarT A93LUNYYI3XWUIAT 30PUH, YNnpan TyTam ONoH HUNTUIAH apra
X3IMXKIDHYYANIAT 30XMOH BalryyxK, XapamKyymK axunnanar.

2020 oHa MoHron Yncag Teaunryin 0snxui fasap Lap taxaaac YYCCaH uar YeunH Hexuen
6aianaac xamaapy MaHal KoMnaHu 3aiHaac axxunnax 6010MXKUIAT CyaaH, axblH 6aipHbl
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3.bA3APBAAHDb
BusHec xemkun xapuyLicaH MeHexxep

AHX 2076 oHA “BU3HEC LWNMHX33Y” anbaH Tylaang axxunza opcoH. Axkunng opoxaoo ‘mass hiring”
TEXHONOrMIMH ONOH WanranTbir A4aBX, X33H 3YyH 3anyycaac apaB Op4mMM 3anyyCblH TOOHA
6arTaxk axxung opcoH. Yr anbaH Tywaang axxunnax 6anxgaa “MoHron yncblH apcaannitH
NHAEKC aHX yaaa TOOLIOOMOH raprax 6aricaH. 2018 oHooc BU3HEC XBMKNIAH MEHEXEPUIAH
anbaH Tylwaang A3BLUMK 6airyynnarbiH 3ax 393pyy TYAXYY aXUANax, WUHS Tecen
XOTONOOPYYAUNT X3PAMKYYIIXK 9X3NCAH. MEH apyyn MOHAUH AaaTranbIr xapuyuaH TyxaiH
OYTI3rABXYYHUI CaMKPYYNanT, LUMHAYNINTYYAUIT XUIAK FYALATIOH, 64ree XyBUiH apyyn
M3HAWAH AaaTranbiH 3ax 39914 N2 Tornory 6avp cyypb xafranaH axunnax 6aiHa. YyHTal
aavn X34 X3A3H TeCNUNT aMXUNTTan ryMusTracHuin Aapaaraap 2020 oHA BrusHec xemxninH
X3NTSC XapuyLiCaH MEHeXeP Nyy ASBLUMH axxunnax 6aiHa.

MuHWI XyBbf, 6aHKHbI canbapaac KapbepblH 66pYNenT XU, AaaTran canb6apT Tap TycmMaa
Marpan naatran XK-g axunnacaHaaa 6asprai 6ainaar. YUmp Hb MaHai 6aiiryynnara
3anyydyyfan eepuinree xapyynax, axknblH aMKXUAT y3yynax 60N0MXKMIAT 6YpPaH AyYPSH ONroAor.
XKuwsan6an, 6yTasrAsXyYH XenKyynax, YUA4nMnras camkpyynax 3spar WWHS caHaaynara
raprax 6010MX 6yX XyHA HI9NTTIN. Tapxyy GONOMXKMIAT aLUMrAaX aMXUATTal axkunnacan
DKUNTHYYAAA Kapbep Xerkus, anbaH Tyluaan A3BLUMX acyyanyya HaaNnTTai 6anaar 6a yyHui
NP3 Hb MaHaw 6airyynnarbiH UXaHX 3axuparn, MeHeXepyya AOTPOOCOO AIBLUCIH Gaaraac
xapargaar.

YAH XaTaH 6aitian 6010H TEXHONOMMUIAH LUMAAAMIAT HOBTPYYN3H axknnnanaa. YyHWUIA yp AyHA
axumnTHyyaaa 100% 3aitHaac axkuninax 60/10M»KO0P XaHraH, CypranT, Xyparn, yyn3anTbir
OHNalHaap 30XMOH Hanryynax TexHWK, TPorpamblH 6ONOMXKYYAbIT HIBTPYYACOH. MeH
Liaaljaa oHnamH obduckIr 6YpAYYIaxaap axuninax 6ainHa.

XaMT OnHbl Yyp ambCran, 6arvitH axkunnaraar caxpyynax 30puiroop ynamxknant ypnar
CMOPTbIH apra XaMXaar uar yeuiiH 6ainfantai yanayynaH aMxunTTain 30XMoH 6airyynnaa.

8-11 capblH xyralaaH HUATAS3 eCoH TOPSIMMH ypnar, CrOPTbIH apra XaM»aar aMXXUITTan
30XMOH 6anryymk, LLinnaar 6ar xamT 0IHOO LWarHax ypamliuyyncaH 6aiHa.

AXKUATHYYIbIH MASBX caHaaunara, 6arvitH axunnaraar 4OMXKWH, KIyobiH CUCTEMUIAT
HOBTPYY/I9H TaBaH KNy6 MASBXTO VIAN axunnaraa asyymK 6aiHa. 9arasp Ky Hb KOMMaHWnH
YN akunnaraaHa A9MXKIISr V3yynax 6yTaau axyyabir XK rynusTraxasc ragHa
AKUNTHYYABIH NOSBX OPOLIOOT COAKYYIIX axKyyabIr 30XMOH Gairyynaar.
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AYHOPAN
CaHXyyruiH axnax LWMHXa94

MaHai KoMnaHu axknnuuanaa cypy Xerkmnx, eCex AaBLUMX, UP33AYNA33 NTFONTaM axkmnnnax
B6ONOMXKMIT TArLL ONrOAOT. XKMLLS3N63M, YHACIH ax/IblHXaa XaxXkyyraap KOMMaHWA XapamkmK
OyI1 TECIMIH axkIblH 6arT OpOsILIOX, YpaMLLyyian aBax, XyCas COHMPXI00PO0 HArA3H caiiH
LypbIH KNy6 6aiiryynaH yinn axkunnaraa ssyynax, axk/blH Liaraa ysiH XaTaH COHroX, @9puiiH
M3ANAr yp YafBapblr A33LLUNYYN3X CypranTaj xampargax, Tylaan g3BLUMK Kapbep axux rax
MB3T OJIOH BONOMIKYY L BYX axXunyaaz HaaNTTan 6anaar.

Bu aHx 2018 oHa MaHgan faatran XK-a BUSHECUIH LUIMHX33433p a1 OpcoH 6a 000
rypaB Aaxb XXWnAsa axxunnax 6ainHa. Axmnnax xyralaaHfaa KoMnaHuiHxaa OnroCoH aAraap
6010MXKYYABIr alUMrAaH ONIOH 3YMACUIAT CYpY, ONIOH Tanaap eepuinree Xemkyymx Axnax
CaHXYYTUIAH LUMHX934 60MN0H Tyllaan A3BLWCaH. MeH YHACSH axnaacaa rajgHa KoMnaHuiH
X3MXKIBH/ XOEP TOM TOCNINH ax/IblH 6arT OPOSILIOH, aMXXMATTaN X3P3rKyyncaH 6a yr
aknyyablH yp AyHA 2020 OHbl LUMAAST aXKMATHaap WanrapaH YHa LBHa Oyxuii warHansir
XYPTC3H Hb HaAan Malll X YPMbIr erceH. MaHai KoMnaHu 601 CypY XemKMX YKH XyCan
9PMIN3ANTIN, IPY XYUTIV 3aMyyChIr HAM 30PUATbIH JOOP HAMTIaH, 36B YWIYYNaH Oyx Tanaap
Hb AAMXKMH CYprak XemkyymK, ON0oH rainxantai 60NOMXKMIAT 0AroX axmuanagar MaLl OpymH
VEWIH, 4eNeeTait, 36B TOFTOLI0OTOM KOMMaHM raXx 6v 60440r.

CYWUSTISTMAH YHIT 33

2020 oHA 6K TEeNeBNeNT, YHINMa3HNA CUCTEMUIAT HIBTPYYI9H, HOMK, @XKUNTHbI TYBLUWHA
ynnpan TyTamaaa axkiblH TONeBAeNT, N'YNUSTIaAVNT YHINIH, @KW YYPraspas MaHnamncaH
WNNAST HAMK, WWAAST aXWUNTHaa Wanrapyy/mpK ypamulyynaar.

XYHWIA HeeLMinH 60a10rbiH XypaaHa COOL cTpaTerniir xapamkyynaH, Mandal chart oHoOHb!
CUCTEMUIAT HABTPYYIC3H. Mandal chart Hb @XMNTHYYAbIH aX/bIH FYAUSTra, caHan
caHaaunara, Of10H HUATWIAH aXk/blH MAIBX OPOSILI0O, OYTIIMXKI3P aXKMATHYYAbIT W TOA,
H33/ITT3M OHOOHbI CUCTEMB3P BPCOAYYNSH, XXUIUAH SUSCT KOMMaHWUMNH YHIT 3YMICUIAT
LUWMHI93CaH LWWNASM aXKWUNTHBIM lWanrapyynax OHOOHbI CUCTEM tOM. KOMMaHWUIH YHAT 3yiacuiir
WMHI3CAH WWMNASM @XKMATHYYAaa LIOM, MOHIeH LarHan, rafgaaaaj asnax apx 60710+ TOM
AKWUNTHYYAAa MBHIeH LWarHanaap warHax ypamilyynaar ynamiantau.

KOMMAHUMH YH3T 3YWUJICUWUI WUUHI33C3H Wunaar
AXKUNTHYYAbIH LIOM

(e, O

OHbl XAPUYLJIATATA OHbI TYYY33 OHbl BATUAH TOT1I0TY OHbl SERVICE
FTMYYH EXCELLENCE AXXUJTTAH
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2020 oHa bopnyynanTbiH HOMKWIAH 60OPNYYNanTbiH Tenesneree 60M10H rynuaTranaspas
MaHancaH axxunTHyyAaa ypamilyynaH JOTOOAA00 aanax apxXuir ofiroH, XeBcren fanan,
CalixaHbl xeTen 33par GairanuiiH y3acranaHT ra3pyyaaap asnyynaaz 6aiHa.

CYPTAJIT XOI XN, YPAMWYYJ1J1bIH BOAJTONO

Cyprant xenkun

Bua xxmnn 6yp “Cyprant XemkninH 6041010 -bIH XYP3sHA
GaryynnaroiH 30pUnTyyabIr GUeNyY1aXa4 xaaHa, XaHa,

sMap CypranT xaparLaaTaii 6ariraar TOLOPXONIXK TYYHA
TYAryypiaH axxunTHyyaaa cyprantaHi xaMmpyynaar Hb Maanar,
yp YaABapblH TYBLUMHI HAM3TAYYA3X yaAMaap Wyy OHOBYTOM
CypranT 30x1oH Galiryynaxag 60auT yp AyH 60140r.

2020 oHA yaupanarbiH 6arnitH 6010H 60payynanTbiH
6arviiH MaANar, yp YafiBapbir XerKYY1axa TYXyY aHxaapy,
M3PraLICaH 600H 6aruiiH yp YaaBapbIr canxkpyynax 6art
CypranTyyabIr aMXXUNTTal 30X1oH Gaiiryynnaa.

BopnyynanTtbiH 6arnitH 60pnyynanTbiH apra TeXHUKMT
camxpyynax, xapunuardmmH YAn4unrasHum ctaHaapT,
M3AM3MMIAr A33LLNYYN3aX 6ary cypranTbir 3ypragyraap capbiH
CYY/193p M3Prak/niiH 3eBnex Garll HapTai XxaMTpaH 30XMOH
6anryyncaH.

YanpanarsiH 6arviiH yp YafBapbir caixpyynax, XerkyynaxTan
xonoéorayynaH “LLUnHa yeuninH maHnainnbiH apra 6apun” coaaBT
rypBaH eApWitH CypranTbIr MapraXxaniiH Gairyynnarata
XaMTpaH 30XM1OH GalryymK, rypBaH capbiH TYPLUMA XyBUIAH yP
YaABapbIr HOM3rAYYN3X M9PUNH AaanraBpyyabir MyMLSTIoH,
FOPUIAH faanraBpblH MYALSTIaNasp CypranTbiH YP AYHT YHAN3H,
OHISeP NYALSTIaNTaN yaMpANaryyabir ypamLLlyynaH axuninanaa.

MAHIOAJT OAATTATT XK
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YpamuwyynnbiH 6ognoro

MaHaan faatran Hb axxunTHyyAaa yp 6yT991Tai, TOrTBOP CyypbLUMATAl axKnnayynax, onoH
KIUN axunnacaH axxunTHyyaaaa KoMnaH1mac ereex xypTasx 30puaroop Xysbliaa 939MLLVYIaX
xeTen6ep, XypuMTnasnbiH HOPUINH JaHCHbI XOTONBOPYYANAT X3PIrKYYICIaP NPXKD. AXKMNTAH
aXuNnax xyrayaaHaaa XypumMTian yyYCracHaap KOMMaHWac TOL0PXOW XaMXKa3raap XyBb
XYPT3H, CaHXYYT1IH XaparuasT yeas Tyc XypuMTianaa awmrnax 6010MyKTol 6aiaar.

LX3PJI3H
HexeH Ten6epuitH MeHexep

BHXAY 60510H ABCTPK yncas Mapraxun A33LWYYAaxX cyprant xeTenbepyyaasn xampariaH
cypanuax npaaf, aHx 2018 oHA Spyy MOHANUIAH HEXEH TeNGepUtH M3PraXKMNTHIZP axunz
op>X, 2020 oHbl 11-p capaac HexeH Ten6epuinH MeHexxepasp A3BLUMH axunnax 6ariHa. AHX
KNNA OPOXA00 AaaTrafblH canbapblH Tanaap sMap 4 MOANSITYIM 6aitcaH. x99 KOMNaHUIH
MaaHb COEN, MaHNanan, NPoLECCUtH OMNrOMYKTON 6ainaan 33par Hb HAraHT 6ypanasH
TOITCOH y4paac LUMHS aXXUATHbI XyBbj KOMMaHWa OMrox, xapuyLcaH axnaa yp 6yTaanTai
XWIAK FYALUSTIOX3 [ MaaHb UX TYC 3M GOSICOH.

MaHal xanTac apyyn MOHANH AaaTranblH OyTa3rASXYYHYYANAH HOXOH TeN6epuitH TOOL00NO,
xapunuardmiH xanamy YRAYnaras 3sprvir xapuyuaH axxunnagar 6ereef xapuauardapiHxaa
SPYY/1 M3HA, CTIaJ1 XaHaMXXMIAT 3H TAPryYHA TaBbXX axkunagar xapuyunaratan, yp yagsap
LaapacaH aXkun. TMIMa3C MUHWIA axkmnn 6011 SHMMIH HAI MeHexep ByC XxapuauardbiH MaaHb
3PYYN M3HA, TOP BYY X3/1 aMb HacTai X0N600TON Yyxan WWNABIPYYANIAT raprafar roarvnir
ernee axungaa npax 6ypTas caHaxk, aHaraax yxaaHz cyypuicaH MapraxaniH 6aix 3apumblr
YPra/mK 6apuMTIaH axunnagar.
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Tyyraap 30rcoXryit KOMMaHWiH TYNXYYp axsibIH 6alip 60N0OH TYNIXYYP aXKUNTHYYAaA 30puyncaH
TycrainaH AaMKUX XeTenoep, xaHramx ypamLLyynsibir X3parmkyymk axkuniax GaiHa.

KoMMnaHWIH YH3 LI9HS Hb 3pYY/ YMIAPaT, 9pY XYUT3I, BYTIIMXK [IYYPaH axknnTaH 6aingar Ty
HUIAT aXKMNTHYyyAaa “YKapranaH sapyyn MaHAWAH AaaTtran’-a yHa Tenbepryit xampyynaxoiH
39parLas rap GyAUAH MULYYANAT XEHrenenTTaln Hexueneep Aaatryynax, MoHron YncbIH
XYBUIAH TOMOOXOH 13 CY/HK33 9MH313r 6OMI0H YChIH 6yX SMH3AM3C AMYUATa3, YANYMATa3
aBax, ypbAuuaaH Capruiinax yanar, BakUMHA XxaMpargax 39par 6010MXKO0P XaHraH axunnagar
61Nn33.

Bna 2020 oHA HUIAT 128 YHACIH axKUNTHaa apyyn MaHAWUMH daaTrangd, 60 axunTHaa ypbadmnaH

COPruinNax yanarT xamparayyncar 6a 103 axuntaH TOMyyridH BakUMHA xaMmparacaH 601
[laBxapAcaH Tooroop 73 TOXMONAONA HOXEH Tenbep ONrocoH 6alHa.

AXUNTHYYAbIH 6yT3314 XaHANara

AXKNNTHYYAbIHXaa BYTISMXKUIAT CaiXkpyynax, 6yTaan4 CaTraNrasar Hb A3MXKMX 30pUIroop
LUMHS caHan caHaadnarbIr Xy193H aBY, XaparKyynax cuctemMuiir 6uin 6onroof 6aiiHa. 2020
OHZ, @XWNTHYyaac HUAT 50 OpYMM LUMHS CaHan CaHaavfiara MpyyICcHasC rypBaH LWMHS
caHaaunarbIr aBY X3P3MKYYI9H, aXJ/IblH OYTI3MXKI3 HIMITAYY13X33P axmnnax baiHa.
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MAIIIALINIH
TEXHO.IOI'!

bupa naatranbiH canbapbiH TOPIYYASrYUAH XyBb/
MoHron YnceiH faatrasbsiH canbapTt AvKUTas
LUMTIKUIITUAT HOBTPYYJ19X 30PUIIT TaBWH axxnsiiax
baviHa.

MaHzan faaTran Hb TEXHOMOTVINH XeMKNI A3BLUMATIN X6 HUANYYISH anxa, OpYnH YeUiiH
TEXHONOrW 93P CyypunacaH AaTa TeB, NpOrpam xaHramx, Aa 6YTUWIAr CTaHAapTbIH garyy 6ui
6OMrOH YN axkunnnaraaHiaa alnrnax axunnaxbir 30pbAor. YYHWA XYPasHa M3A33NMIAH
atoynryin Gainfan, Nporpam xaHramMmyXXminH YMrnanaap Aapaax axiyya XMnraax 6aiHa.

a
Y%

CUCTEM CYIMKI3HMIN Tacangan (y
AOTrONAONTYHA axwunnacaH 6anaan o 0

Hporpa/vl/\/l XaHraM>xXumH 5»3;?1?1@;/:;)1
-

Tycnamxrauvraap =

XOMH3COH XYH yar 11,500

XYH Lar

MOZ33TUMH AYNTYWV BAVOAN

BavryynnarbiH yin axunnaraa eprexXmH TaNaxXnMnH Xapasp xapunuarduiii gata Magsaanivnr
atoYNryin Gannrax He H9H TAPryyHA aHxaapax ECTON aXku FoM. YYHUIA XYpasHA Aapaax
AKNYYABIT XUIAXK MYNLTras] 6alHa.

Byx cucTem, Mporpam xaHramK, CY/IXK33HMIA aroynryin 6ananbir XeHANeH NIAH MAPraXInIAH
6airyynnaraap WwaT gapaancaH WanranTyyablr XMANraX, MNSpCcaH aM33ar 6ananyyabir
3acBapnacaH. Yr wanrantbiH yp AyHA OYX CUCTEM, NPOrpaM XaHraMy>yya 499px
XapuauardmiiH TYYXaH Ma93NniH 6aasblr HakaBapTal, Tacanganryin 6anx axxunnaraar
HOM3rIYY/IC3H.
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© HWIT aXnnTHyyAaa MOASSNINIAH TEXHONOMMIAH atoynryin 6aitfibiH XypasHA M3ABSN
30XMX MOANSMMIAH CYPranTbIr TOFTMOS XMIAX33C radHa WNHS axXMATHYYAbIH YUAFIYYN9X
cyprantani MaA33/MIAH aroynryin 6aiiblH Tanaap 3aagar 60/CoH. YYHa3C ragHa
M3L33/INIAH atoyNryin 6ainanbiH CypranTbiH YP AYHT 60AWUT OPYHbIT 6YPAYYNSH, Wanrant
aBY XaMXKIK BaliHa.

+ banryynnarbiH XaM>a3H[ ragaas 6010H AOTOOA CYIHKI3rasp AAMXKMXK Oy M3A93NNIAH
ypcranaa Next generation firewall Toxeepemyxeep 6ypaH xaHanTag opyysk, ragHbl
xananaraac ragHa 6anryynnara 4oTop 3yin 6yc YANANYYAUIAH Tyxak 6YpaH UApyyasx,
TacnaH 30rcoox apra XaM» a3 aBaar 60/1COH.

+ Tporpam xaHramxyyfblH OHLJIOIT TOXMPYYNaH aroynryin 6ananbiH WUAANYYA XUATACSH.
Xuwaanban, Ba6 A33p cyypuicaH 6yx nporpam xaHramxyyaaa “web application firewall™-
bIF alMINaH XaMraasix, Laxnum n-Maiin aoynryin 6anansiH “Microsoft online protection”
nporpambIr alwmnrnaH Tacanfanryi Hanasapran axunnaraar xaHracaH. MeH nporpam
XaHraMXXWIH erergnninH caH 6010H ax koayyablr local storage, cloud storage aasp gaBxap
HOeBLIeX aX/bIr e4ep TyTamaaa Xuix 6aiHa.

+ BanryynnarbiH xamxa3Ha 100 xyBb 3ariHaac axxunnax Waapanarara yeq MaasannmimH
atoyNry 6ananbir XxaHracaH LorL WMRANUAT 6YPaH HEBTPYYSIXK, OHNAMH Xypan yyn3anTbiH
wuianuniar Microsoft teams-bir alimrnaH Wuinass.

+ KomnbtoTepblH atoynrym 6ananbiH XypasHa end point security-bIH TycnamTanraap
BMPYC, rafiHbl Xxangnara, KOMnbroTep Xap4 AUCKHbI HyyL1as, XaMmraananTtbiH WAKAIUIAT
HAaBTPYYN33/ H6aiHa.

[MPOIPAM XAHTAMXK

BawryynnarbiH XaM>Xa3HA AVXKUTaN LWWMKUNT XUNXUIAH TYNA fapaax TOMOOXOH axnyyabir
XWX TYMLSTISC3H.

. Llaxm yMNumnnras TeCAuUnH XYPasH XaP3rnardynitH annavkenH HaBTPYYSICHI3P
xapuauary ociblH YeUnH 6apUMTXKYYNanTbIr TYPraH Lyypxan OYpAYYISX, FopasHNiA
M333/1/199 NaBnax, CyHrax, Lyunax, caHan XyCanT erex, 6anryynnarbiH 3yrasc xapuauary
PYY YMINBCIH 3PCA3NA3C ypbAdMIaH COPrunnNax MaAI3MNYYANNT TYPraH LLyypxan XynasH
aBax 60/IOMXKTOW LiOrL, CUCTEMUIAT 61N 6ONTOCOH.

+ OHnarH 60payynanTbIr HUATUIH CyIka9s, fintech A4ssp cyypuncaH nporpam xaHramxyyabir
alnrnaH oHNanH aaatran xyaanaan aBax 6010MXKYYAbIT HOMCHI3P GanNchyyK 4aTooT,
FonoMT 6aHKHbI Social pay, Most money ann 3spar nnathopMyyabIr alwmriaH gaaTransiH
6YT93arAaXyYH33 WYy XyAanaaH aBax 60/JOMXOOP XaHras.

«  [aatranbiH MapraXXunTHyyA Xypaam>KuitH TOOLOONYYPbIT allurnaH xapuauarduzg TYprax
LUyypXxaw Laxum aHaepanTePUHT XMMK, JaaTranblH XypaaM>KUMH caHan rapraH erex
6010MXKYYAbIF HOBTPYY/ICH33D aHAEPPaNTEPUIAH avaaniibir TOAOPXON TYBLUMHA Byypyyix
Yajanaa.

+ lWyypxan gyyanarbiH axXnnTHaac HoXeH TeN6epuinr WABSPIAX NPOLECC, CaHXYYIMINH
FYRAraa XX XYPTanx 6yx Npoueccyya A3sp Laxum WUAAINAT HIBTPYY/ICHISP HOXOH
TONBOPUIH anxam BYPUIAT XaMXKNX, LUMAABIPNDX XYPAbIr HOMIrAYY/K YaAcaH.

MAHOAIT OAATTAJT XK
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IPCJIDININH
VIUPIJIATA

bEup 6ycabiH apCaSTINIAT LWNIIKYYI9H aBY yaAnpAaxbIH
CYypb YaZaMxx Hb 66pUiH sSpCA3INAT yaAnpAax siBAall
[OXK Y33H, 8PCA3/IMUH YaAMPAIarbIr XaparKyy1axal
OHLrovi aHxaapa/si xaHayysnaar.

MaHaan faaTran Hb ypT XyrauaaHbl TOFTBOPTOM 6CONTUIT GUIA 6ONTOXbIH TYAA 3PCASNIAH
YAVPANArbIr yiAN axunnaraaHaaa xapamkyynaH axunnaaar. [aaTransiH KOMOaHn Hb 6ycabiH
9PCO3IMNT 66PTe6 XYN133H aBax, 66pUIH laaxk YaZax XaMXK33HS3C UIYY SPCASNNAT faBXap
Jaatrang WUmKYYnax YHACOH Yl axunnaraa aByynaruiH XyBb KOMNaHNMH eepuiiH
3PCA2N33 yaMpAax Hb OUAHWIA 3aNLINYIA YYPaT, XapuyLiarbiH HAr Fax y3Aar.

Solvency ratio XOXUPSbIH XapbLiaa
161% 2%
0 0
Ten6ep TYPraH rynuatrax Y4umpcaH XOXupnbIr Opsioros
YagBapblH Xapblaa xapblyyncaH xapbLuaa

JloTooa npoueccumr HYaHapblH MEHEXXMEHTUINH

ISOQ0001:2015

CTaHZapTaA HUMLYYNSX axsIbIr 30XMOH Haitryynas.

Maas3NNNINH TEXHONOTUNH aroyrym XaHFaﬂTTaﬁ]

6ananbIr XOHANOHIUIAH M3PraXKNIAH
Harryynnaraap yHanyymx YH3/Ir95 aBas.
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OPCASTNWVH 3ACAT AN

KomnaHWiH apcaanuitH 604N0rbIr XaP3arKyyaax, apCA3NIAT yaMpaax CoenbIr 6uii 601roxos
MEHEXMEHTUIAH 3Yraac aHxaapy, YrYYIaH axxunnagar. SpcaanuinH yampanarsiH 60410rbIir
TY3 6aTangar 6erees 2020 oHA 1YY caxkpyynaH 6aTannaa.

SpCasNIAH yaAMPANArbIr XaparKyY19Xa 4 KOMNaHWH yaupanara, axkunTHyya Aapaax

YYParTairasp oposLaor.

Oponuory Tan

Yypar, xapuyynara

TeneesieH YANPOAX
36BJ16J1

ApcaanuiitH yanpanarbiH 60Anorsir 6atnax

YONPONATBIH XOPOO /Y X/

SpCAaNUAH yanpanarbiH G0ANOrbIr XaParKyynax Heew
60/101L00roop XaHrax

SpcAaNUiAH yaMpanarbiH TOrToNLoOo, COENbIT 6Kl 60Nrox
SpcasnuiiH yanpanarbiH Tenesnereer 6atnax,
X3P3MKUATUIAM TOFTMON XsHaxX

Ynupan 6yp apcAsnuitH TainaHTam TaHuALaX KoMnaHuimnH
[OTOOA HAMK, XMNTHYYAaZ 36BN6MX, YYPar AaanraBap
erex

3PCO3TMAH MEHEXEP

SpcasnuiiH yampanarbiH 604100 6010BCpyynax,
X3PIAMKYYNSX TaCPanTrym camxpyynax

OpCASNNIAH yAMPANArbIH TONOBAOreer XaparKyyIaX aXx/ibir
30XMOH Ganryynax

OPCASNNAH TaNNaHT HArTraX YX-HA TaHULyynax
SpCA3NUAH BYPTIOAMIAT HAFTIaXK XOTNeX, SPCAINMIAH
M3331IMIAH CaHr BKiA 6ONTox

OpCAsNUAH yaMpANarbiH Tanaap axuwnTHyyaas cyprant
OPOX, KUNTHYYABIT 9PCABNNAH MO MOAISNNS3P
XaHrax

HOMKNWH YOUPLANATA,
MEHEXEPYY[

(FaspbIH 3axupan, XanTac
60M10H (hyHKL, XapuyLcaH

XapwyLcaH HarK, YYpar, GYHKUWIAH 3pCASAMIAH yanpanarbir
X3PAMKYYNAX

SpCAINUIAH yaMpANarbiH TONeBAereer XaparKyynax
XapuyucaH HarK, Yypar, GYHKUWIAH SPCAINWIAH TatnaHr
YX-HA TaHunuyynax

XAPUYLICAH MEHEXEP

MEHexXepyya) 3PCASNNIAT TaHWX, M393/119X COENbIT 61t 6OMTOX
SpcAanuiiH yanpanarbiH 60410ro 60/10H NpoLecChIr Aarax
MepAeX, TONeBNereer Xaparkyynax

AKUNTAH OPCASNNIAT MB33NN3X, YpbAUMIaH CIPruinnax apra
X3MXK33 aBax

OO0TOO04 XAHANT

SpcAanNuiiH yanpanarbiH 60AN0rbIH X3P3MKUNTUIAT XsiHaX

OPCASNTMNH TOPO, AHTUIAN

SpCAsNNIAT KOMMIAHWIAH YHACSH YIAN axkunnaraa, 6yTal 30XMOH HaitryynantTtan yanayynaH

[lapaax Tepnyyasa aHrunaar.

MAHOAIT OAATTAJT XK
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9PCA3/IUAH TOPOJI, AHTUIAN

AHpAeppaNnTUHIUIAH
apcaan

XepeHre
opyynantbiH
apcpan

3ax 393n, 3guiiH
3acruiiH apcaan

Yiin
aXkunnaraaHbl
apcpan

Xyynb,
30XMLyyNnanTbiH
apcaan

BarubiH apcaan

ByTa3raaxyyHwuit 6onoH
rasapayH 6arpLbIH
XyBb/, X3T TOBNOPOX
apcaan

XepeHre opyynanTbiH ereex
30PUITOT TYBLUMHA XYPIXTYIA

6alix, xepeHre opyynant gebont

600X 3pCAan

3AuitH 3acruiiH apcaan

[apaaj 60/10H AOTOOL, 9AWNH 3aCrUitH
OpYUH, HEXUen 6aaan Myyaax, xyaangaH
aBary/ibiH opioro 6yypax apcaan

YHAC3H XOpPOHruiH
60/10H yiin
aXkunnaraa
Tacangax apcaan

baranuiti ramiuur,
[aBarjaluryi Xy4nH 3ymnc,
rafHbl Henee 60/10H 6ycas
XYYUH 3YMNCUIAH yMaac
othducbIH Gapwnra rang
epTex, Hypax, 9BAapY
FOMTOX, CAHTEXHUKMIAH
9BJPAN YYCH yC angax,
XONASNT YYCaX, Xynrag
epTex 6010H obducT
uaxunraaHbl ramMTan
YYCCOHWI yniMaac
LaxunraaH Tacpax,
LaxunraaH xapacnyys
LaTtax 39par ymn
aunnaraa Typ 6010H ypT
Xyrauaaraap Tacangax
apcaen

HexeH Ten6epuitH
apcaan

[aatranbiH
BYTIAr[OXYYHYYANIAH
XOXWpPNblIH Xapblaa
TOXUPOMMXKMUT TYBLUH33C
VX rapax apcasn

Ll,anap AaaTranbiH 3pcaan

KoMnaHWitH eepuiiH apcasnuniir XynasH
3eBLUGBPEX TYBLUH33C (risk appetite) nascaH
apCaAanMiAr AaBxap Aaatrang 6anpLlyymk
Yafaxryi 6aiix, AaBxap AaatrasnblH rapas

6a J0TOOA raPIJHUIA 36pYY YYCaX, AaBXap
faatrary TenéepuiiH Yaasapryi 6010x 33par

XepBex yagBap,
XOPOHIUNH

apcaan

MEeHEeXXMEeHTUWH

apcaan

KomnaHuitH Ten6epuitH
YaABapblH xapbliaa Myygax,
MOHIOH XOPOHTUIAH AyTarasbiH
ynMaac yiun axunnaraa Aorongox
apcaan

BopnyynanT, epcenaeeHuii apcaan

BopnyynanT 6yypax, LleeH TOOHblI 60pnyynanTbiH
cyBraac xamaapanTai 60510X, LI@eH TOOHbI TOMOOXOH
Xapunuarygaac xamaapantai 60510X, 30pUnToT

Xapunuarygaa angax, epcenieeHui ynmaac
XypaamxuiiH XyBb 6yypax 33par 9pcAan

MapaannuiH
TEeXHOJIOTUIH
apcaan

KomMnaHuiH
nporpam xaHramx,
CWCTEM, CepBepPUIH
atoynryin 6anaan
[IOrONJ0X, CUCTEM
HUIANYYNary KOMMNaHu
rapaaras uyunax,
CUCTEM TOLOPXOW
Xyralaaraap
AKNANAxryin 60n0x,
cepBap aBA3PY
raMT3X, @XKUNTHbI
KOMMbIOTEP LLaTax,
KOMMaHWUH aaTa, ax
KoA, anfaraax, ycrax
33par apcaan

MapaannuiH
aloynrym
6angnbiH
apcaan

KomnaHwmiH
“MafoannnitH
atoynrym 6anansir
XaHrax »xypam”
3epuunrgex 6yroy
AKUNTHbI CaHaaTaw
60/0H caHamcapryi
YANAANAH yiMaac
KOMMaHWitH A0TO0A
M3A39M19/1 ragarty
anparpax 3apar
M333NUIH
atoynryi 6angantain
X0N600TON dpcasn

XYHUIA HOOLMIAH
apcaan

KomnaHwnH apx
GyXuit 6ONOH TYNXYYP
KWUATaH raHaT
axnaac rapax,
XYHA23P 6BASX, aXnN
9PXN13X GONOMXKIYI
600X, MEH HIIraH
39pPar 01I0H aXJIbIH
Gaip aXknnTaHryi
GalicHaap KOMNaHWnH
©[6p TYTMbIH yiin
aXwunnaraa Aoronaox,
OYTIaMXKMNL HeMeenex
39P3r XYHWUI HEeLTaN
X0N600TON dpcasn

KomnaHw xon6orgox xyynb,

XKypam 3epymx, 6yTaar4axyyH
6opnyynax apxaas angax, yin
aunnaraaraa 6yp 60/10H Typ
Xyratjaaraap xaanrax, KoMnaHuitH
YN aXunnaraaHz ceper HeneeTan
Xyynb, XXypam 6atnaraax apcasn

Hap xyHauiiH
apcpan

[aapx 6ycap apcaan 6onoH 6ycas
LanTraaHbl yaiMaac KOMMaHuinH
Hap XYHL yHaX, Xyypamy Lyy

Apra ONTIOH HUATUIH CYMXXI3rasp
Tapxax, YYHUA yaMaac KOMNaHWiH
opnoro Gyypax, 3ax 399514 933X
Gaiip cyypua angax apcaan
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Spcasnniir 6yTaH Ayp 3ypraap xap>x TOAOPXOWNO0X, ypbAunnaH Caprunnax, yampaax Hb
KOMMaHWMH 3pcaanniiH 60A10rbIH FO 30PUATO oM. TUIAM33C A93pX SpCAayYASac ragHa
LUMH33P B4 60K Byt GONOH FIHITUIAH SPCASYYANAT TOAOPXONIK, YAMPAAX Hb 9PCASNIAH
yAVPANarbiH Yyxan xacar 6angar.

SPCAQNNNH YANUPANATbIH XYP33H XMAMAC3H
AKITYYQ

KomnaHuiH xyBbz, 2020 oHbl ronnox apcaas Hb KoBra-19 BUPYCaaC YYASTIV 34NAH
3aCruiiH ecenT caapy, GBU3HECHIH NASBXXKUN byypcaH siBaan 6ainaa. Kosna-19
O9NXNIAH YNC OPHYYAAL SPUMMTIN Tapxaxk axancaH 2020 oHbl 3-p capaac ax1aH

61 9HS SPCABNDSC ypbAUMIaH CIPrMNNSX, YAMPAAX axJsiaa axyy/k 4-p capa
‘KoBnA-19 BUPYCUIMH Ye axunnax Tenesneree’-r 6atnaH Xxapamkyy/k axmnnacaH.
Yr tenesnereeHaee Kouna-19 BUpYCUitH TapxanT 9AMMH 3acarT ssMap Henee y3yyiK
600X Tanaap cleHap Taamarnanyyablir A9BLUYYIDK, Tyxalh OYpA Hb XaparKyynax apra
X3MXK33I JOTOOAA00 TOAOPXOWMIOH aXmnacaH.

[aaTranbiH KOMMNaHWNH XyBb/, Xxapuauardaac LWWMKYYIXK aBCaH apCANMNIAT ©8pUInH
Jaaxk YaZlax spCcAanuiiH TYBLUWMHIAIC AaBCaH XaCruir AaBxap daatrang WUmKYYIax
Hb SPCASNNIAH yAMPANarbiH Yyxan xacar 6angar. YyHuin xypasHa omg 2020 oHA TpUTK
[aBxap faaTtrasblH rapaaras cyHrax, GakynraTue AaBxap AaaTranyyabir Xyralaarbl
XOLpOraonrymnraap, Tyxa 6ypa Hb AaBxap gaatrang 6anpLuyynax ax<ibir 30XMOH
6anryymk axunnanaa. 2020 oHa 6w spyyn MSHAUH AaaTranblH YUINa139p AaBxap
faaTrasiblH XaMTbIH axunnaraaraa eprexyynx AXA KoMnaHuTam xaMTpaH axusinax
rapas Gaiiryynas.

[aaTranblH KOMMNaHWIAH X0EP [Jaxb FO/1 3PCAS/ Hb XOPEHIe OpyynanTbiH 3pcaan

barnpaar. KomnaHu 6airyynarfcaH Liaraac XoMLL XepeHre opyynanTbiH YN axunnaraar
CaHXYYIMMIAH X3NTaC XapuyLaH axxunnaxk 6aincaH 601 2020 oHA XepeHre opyynanTbIH
YN axkunnaraar xapuylaH axkunnax ome fgaacaH HaPK 6airyynaranaa. Tyc HamK Hb
XOPEeHre opyynanTbiH 60470MbIF calxkpyynaH 6atnyyncaH 6erees 604710r000 XBPEHre
opyynant fedonT 600X 3PCASI33C YpbAUYMIaH CIPIrMANEXA YNTISCIH 30XMLYYNaNTbIr
TYAXYY TyCraH axunnax 6anHa.

2021 oHbl XyBbA MOHron 6aHKHbI 60A10rbIH XYY 6yypy 6aiiraaTain xon600ToNroop
apumKaaHbl 6aHKYYAbIH XaAranaMxuiiH xXyy 6yypax, XepeHre opyynanTblH ereex
Oyypax apcaanTail.

Bua caHxyyrniiH yin axunnaraa asyysmk Oy 6anryynnarbiH XyBb M3A33NINAH
atoynryi 6angan, anaHrysa xapunauarduinti MoAss NN atoynryii 6angans aHxaapy
axunnagar. 2019 oHOOC 9xN19H M3AIBNININH aroyNryn 6ananbiHxaa TYBLUMHE
M3PIraXInUiAH 6anryynnaraap ayauT XMANroH, ayantaap WispcaH amM3ar 6anansir
fAapanTal 3acBapnaH axkunnax 6arHa. 2020 oHA XMArACaH ayaAUTbIH AYTH3NTI9P
M3I33/IMIAH atoyNryn 6ainnbiH XyBbA XaHranTal YHaIras aBcaH.

MAHOAIT OAATTAJT XK
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HUUTMUNH
XAPNVILIATA

Marpan gaatran Hb aHx 6avryynarjcaH Ljaraac ax/asH
3pCAs/mviH 60/10BCPOJIbIN TaCPaITryy TYradx, apa nprad,
anbaH 6auryynnaryynas spcasanssc ypbauniaH Copriiax 3aH
TOJIBUVT X3BLLYY/13X, 3PCASTYM HUATMUIT 6YTO3X3 66PUIH
XyBb HOMP33 Opyyax YNrniasg Tacpantryv Xy4mH YapmMamnT
rapraH axxusiax npcaH 6msiss.

[aaTtranbiH KoMAaHW GyHAaMeHTan MeH YaHapblHxaa XyBbJ Aaxk aXkuinax ECTON Tyyraspas
aunnaxaa N HARFMWIAH Mall TOM XapuyLiarbir XapamKyyaaar oHUor 6usHec. [oxa33 6uaHnii
6V3HEC HUAMMWUIAH xapuyLiaratai rasf Xonw cyynryi, eHrepery 10 XXnaniiH xyrauaans
HUATMWIAH 9PCABMNIAH 6ONOBCPOSbIT HOMIIYYN3X, ONOH HUATUIAH 9ANIAH 3aCTNiAH MaaNar,
60M0BCPOSbIN AI3LWYYAX YN ONIOH apBaH Tecen XeTenbepyyaniir aMkunTTan
X3PIMKYYN9H, canbapTaa CoTranrasHMii MaHnannard raaras faxuH AaxmH 6atancaap 6aiiHa.

OlOYHbl TOMOOXOH X6POHI'© OPYYJTANTYY /]

Purplebook catryyn

Purplebook caTryyn Hb GU3HECMEH, MeHeXXep, 8AMIMH
3acary, TYWM3AYYas[ 36B LWMAAB3P raprax, yac

OPOH, 613HEC33 36B yaAMpAaH 3anaxaj Waapanaratai
M3A33/IINIAT TOFTMOS B3NTISH, YHS TeN6Gepryinrasp
XYPrax 30punroTor 61e aaacaH LWNHX334 HapblH 6YTa91
FOM. SHOXYY SMXTI3/1 Hb ONOH YIIC, 9[MIAH 3acar, 3ax
399NNIAH VAN ABANYYAAL MOPTOXNUAH OYTHINT XUIAX, YA
ABLbIH MBH YaHapbIl O/)K TOrTOOXOA YNTIarAA9raapad
OHLTOTTON. AHX 3ax 33314 rapcaH Liaraacaa of1oH XYHWiA
Tanapx/blr Xy133H, TOO 6apyUMT, cyaanraaHbl Yp AYHTYYA
Hb 36BXOH OU3HECUNHXHNIA XYPISHL TOAUITYIA, YNChIH UX
Xypan, 3aCrviiH raspblH yyn3antyya A33p AypAarAacaH Hb
9HAXYY OYTISNIAH Liap XYPaar MATIAX HAM X3MXKYYP FOM.

MaHgan fgaatran Hb 20771 OHOOC XOWLL HUIAT 8 fyraap

rapracaH 6ereefl HUMraM 3ANAH 3aCrniAH acyyabir xeHAceH 150 rapyit aHanna HUATASNYYA
6rdmxK, 6,000 rapyi TepuitH 6010H XYBUIAH X3BLUIWIAH WWIAABIP raprard HapT XaB1amMan
balianaap TyraacaH 6ainHa.
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Checklist Manifesto Hom

MaHzan fgaatran He 2011 oHA XapBapabIH
AHaraax YxaaHbl CypryynuiiH sesnex
npodeccop, 30X1MonY, Mac 3acany ATyn
[aBaHA3ruiiH 6ectcennep 6oncoH Checklist
Manifesto 6ytoy “XssHanTbIH XyyAacHbI
TyHxarnan" HOMbII MOHION X3/H33
XOPBYY/I3X aX/1blIl 30XMOH Hanryymx, 1,000
LUMPX3rnir MOHIOSbIH M3C 3acanyfblH
XONO6OOHA YHIMYA XaHAMBAacaH 6unas.
MOHFOMbIH M3C 3acanyblH XON600HA
HUMCNang ynn axxunnaraa ssyyngar 11 Tes
KIMHMK 60/TOH OPOH HYTIUIAH 271 aliMarT XyH
apAblH apCAsnnir 6yypyynaxbiH Tenee eaep
LUBHBeryI 3yTraX H6ainaar Mac 3acany amy
Hap xamparaaar 6aiiHa.

OH3XYY HOM Hb XAHANTbIH XyyAaC r9X SHMMIAH 60N0BY YyXan XaParcAVIr alumriaH XapxaH
SPCASNUIAT BYYPYYIIX, atoynryit 6aingan 6010H GYTISMXKMIAT HIMATAYYIXK, axiaa uiyy yp
almrTanraap 30XMoH 6anryyax 6010x Tanaap OMNroAT erex 30pUAroTOMrooc rafiHa XsaHanTbiH
XYYACBIF HUATMUIAH BYXMIA 1 can6apT alumrnax 6010MXKTON. Tap AyHAaa XyHWA aMb Hac, apyyn
M3HA, XeA6NIMEPUIAH atoynryin 6anaant aMuH Yyxan a4 xono6orgoATon raaraspas apyya MaHA,
XK YNAB3P, TO9BPUIMH candapyyabliH MIPraXXUNTHYYAMNH XyBb/ 3aaBan YHLIMX ECTON HOMA
3yI ECOOp TOOLIOr0X 6aliHa.

Riskbook — Spcaanwiir yaupaaxyi Hom

SpcasnuiiH yaupaniara raxasp MxaHx XyMyycT CYPAM33p, TOBOITaM ONArONT WK COHCOraaor
Hb HyyL, OuLL. [8TaNn 3pCAsan rafar 3yMnTal XyH efep TyTama Hyyp Tynaar. Misma, Maxaan
naatranbiH 3yrasc 2013 oHA apCOaNMAH YyAnpANarbiH Tanaap Lory ONAroNTbIr SHIUIAH Yrasp
TOLIOPXOW TanbapnacaH “Riskbook — Spcaanuiir yampaaxyin” HoMbIr 6010BCPYYIaH HAATAMX,
HUIT 2,000 XyBb X3BN3H YH3 TONOEPryi TYraaCaH 61193, IHIXYY HOM Hb GalryynnarsiH
3axupnaac axn13s/ 3PCASMINH MIPraXykUNTaH, HArTNaH 6oaory, 6opayynard, CaTryyad, oroyTaH
ra9 AMap Y XyH YHLaad 9pCadIMnH yanpanarbiH Tanaap Lory OMAronT aBaxaap SHMMMH
OUYNIAC3H M3Ara3pa3a OHLJIONTON.

eDoctor.mn — 3pyyn M3HAMNIH HArAC3H caH

“Opyyn MaH[ raaar 601 36BX6H 6BYMH IMIarTyit 6aix Teauninryi, bue 6anaap, oroyH caHaa,
HUArMWIAH aMbAipasblH XyBb[, CaiiH calixaH 6aixblH Lory 6Ypaan MeH” rax [anxuiiH apyyn
M3HMIH 6alryynnaraac TOMbEOICOH Haaar.

MaHait yNCbIH MPraguiiH AyHA XaBAap, AapanT UXCOAT, YAXPUIAH LWMKNH 30Par apxar Xyyu
©BYHWNI TapxanT eHaep 6aiaar 6a aAraap xanaBapT 6yC 6BYHNIA yIMaac Hac 6apant Y
oHAep Hanfar. OHS Hb HAr Talaacaa XyPasnaH Oy OPYMH, XOO XYHCHUIA aroynryin 6anaan,
SMH3AMMINH YANYUATI9HI3C XaMaapanTai Xaanii Y, UpraaviiH apyyn MaHAMNH 6010BCPON
ayTmar 6araarvinH Unpan rom.

YNC OpHbl XyBbJ apa UProaa 9pyY/l MOHANMH 6ONOBCPOI ONFOXK XOPX3H ©BUMH SMIarasc
ypba4MNaH COPrunnex, xaMmraanax 3opar MaANrMIAr ONrox Hb HaH Yyxan Gaigar. MIHracHaop
JlaH raHL 9pyy1 MaH/ 6YC ©8pUIH CaHxyya YYnpyd 60/10X TOMOOXOH SPCAYYANIAT ypbAUMNaH
TaHbX, 30rCO0X BOMOMXKTON.

MAHOAIT OAATTAJT XK
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Nima, Mangan gaatranblH 3yraac HUNMMUIAH
xapuyunaraa yxamcapsaaH MoHron YNcbiH =
3pYY MBHANH canbapT eepcamniiH XyBb I
HAMPa3 OpYY/K, apa MPrafs apyy/a MaHAMIH
60/10BCpOS 0nrox 3opunroop eDoctor.mn Be6
CaNTbIr Xerkyynass 6aitHa.

Tyc Be6CalT Hb M3PraXNitH aMY HapTall xaMTpaH
63aNTracaH 6aTanraaTai, 9x cypBas»KTan spyyn

M3HOMIAH M3A33NNVIAT XypAaH Lyypxai aBax 6010M>KNAr
oypayyncaH 6ereen 200 rapyi ©BYHNUIA LLNHXK TAMA3T, OHOLL

3YMH A3NrOPIHIYIA MOB9N3N, OBYHUIAT LUMHXK TOMAra3p ——
Hb LLYYX yXaanar XxanTbiH CUCTEM, SMHINTUIAH M3A9NNIAH o
naBnax, apyy/n aMbapasnblH 36BIOMXKYY L, 39priidr caHan 60arox =R

GaiHa.

OPCA3/TIMNH BEOJTOBCPOJT

3pcaanuiiH yaupanarbiH dopym

YC OpHbI 3ANIAH 3acar TAMK, HUAFAIM X8MKNXUIAH X2P33p XYPI3N3aH Oy OPUMH 6epUneraex,
K axyi HaMKYYA TOAOPXOWIyi 6anaanTal Hyyp Tynaar. YYHWAr 61 apCaa XaM39H HIPIDXK
60SI0X Y X3PX3H COPrUINNaxas xaHranTrai caild Maaarmym.

XapWH 9HaXYY acyyanbIr WNAA3X rapLbIr apanixunnax, xaMTaaa gaBaH TyynaxolH Tyng Manaan
naatran 20771 oHooc xoiw “MOHTOJT YICbIH SPCANMNH YOANPONATbIH GOPYM"-bir

KN 6yp caHaavnaH 30XMOH 6anryymK MpcaH. Yr Gopym He MOHIron YAChIH HUAMaM, 9AWIAH
3acar, 6U3HeCUINH can6apT TynrapAar SpCAdnyYANAT CyanaH WUHXWUIDK, TOAr99PUIAT yanpaax
apra 3amyyabIr MapraxaniiH 6anryynnaryyablH OposLOOTOMIOOp Xa13/L3H 60OBCPYYIK,
3PCASM33C CIPIUNNaX, TYYHUIAT Byypyynaxad TOA0PXO XyBb HAM3P opyynaar eHaep ad
XON60rA0NTOM apra XamMy»a3 oM.

Yr apra xam»aa 30x1MoH 6airyynaracaHaac Xonw H1iT 3,500 opunm GU3HEC 3pxaariung,
KOMMaHWMH yanpanaryyn xampargax, 10 xunuind xyrayaaHa HUMT 75 opymM apCcassiviniH
Tanaap UNTran Xananuyyaryya Xk, apcasnuini 10 TainnaHr aMxTraH rapracaH 6aitHa. MeH
“YHO3CHWI Cyypb 9PCASMNIAH MHAEKC" TanaH 6uii 6oncHoop MoHron Ync aHx yaaa apcaanas
O9NXWIAH CTaHAAPTbIH Aaryy XaMXKMK, COPrUMNaxX apra XaM»Kas aBax ax/13/1 TaBUrACaH oM.

TYYHUN3H, 9HAXYY DOPYMbIH Heneereep MaanvinH epeHxuii razap, HUACNannitH TaTBapbiH anba,
MapraXnuitH XAHanT 33par 6anryynnaryys spcasnuiti Tycaaa anboir 6airyyncaH 6vnnaa.
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OpcaanuiiH TannaH

Spcaanaac ypbadunaH Caprunnax, y4pax xoxmprbir
OyypyynaxblH TynA apCA3NUIAH TYBLUMHA rapy

6y ©6pUNONTUIAT TOAOPXONIIK, XSMXKMXK, YHINIX
X3parTai 6anaar. XXuwasanban, onoH yncag HYb-biH
" [anxuitH apca3nniiH HAEKC”, AHFIVIAH AaaTranbiH
3ax 39571 JINOMACHIH “XOTyyaAblH 9pCA3NMNH MHAEKC"
33Par YNC OPHYYAbIT 3PCASANIH TYBLUMHIA3P Hb
YH3MIC3H X3/ X3/19H cyAanraa 61it. XapnH MaHain
OPHbI XyBb[ 3PCASNNH HAMCIH XSMXKYYP Y3YYN3NT
6alxryi 6aiicaH Hb MaHaan aaatranblH 3yrasc
“OpcasnniiH HAEKC"-UIAT TOOLIOXK raprax ron
X6LYYP3r 60/ICOH oM.

SpCONUIH UHAEKC Hb MPT3AWIH 3pYYN M3HA, 34
XOPOeHre, anbaH GanryynnarbiH yia axunnaraan
XSMXKUTABXYHALL, OOANT XOXMPON yupyynaar
6anranuiiH ramLwnrT y3argan, HUArMUIAH 9PCAINYYAUNAT HIMTIOH TOOH yTraap XaMXKmX,
3PCONMIAH TYBLUHWUIAT TOAOPXOMCOH Y3YYA3AT FoM. b 6yXHUIA TOOLICOH nHAEeKCHIT OHLIFoN
6alaNblH epeHxnii razap, FamMLWnr cyananbiH XYPaanaHraac cailaaH xynaaH aBy, 2017 oHA
MHAEKC TOOLIOX aprayfianbIr XaMTpaH Camkpyymx, “YHASCHWA Cyypb 9pCAINMINH MHAEKC”
X3M33H HOPNaX33P OONCOH BUN39.

MHAeKc Hb 1-9 OHOOroop YHaM3rA3H, MHAEKCUIAH TOOH yTra UX 6aiX Hb 9pCASNAH TYBLUMH
eHep 6airaar unapxMnnasr. YYHUAT Har XXUWAH TypLUKA TOXMONACOH SPCANMIAH CTaTUCTUK
M333M1314 TYNTYyp/iaH XU Har yaaa TOooLOXX rapraHa.

OpcA3nuiiH HIBTPYYNar

MaHaan faatranblH 3yraac 3niiH 3acar, CaHXYYrviH 3aX 393/IMNH M3A33INTNIAT X3P3rnary
OJIOH[ TYr99X YYPar, Xapuyuaarsir 36BXeH ONOH HUATUIAH MOAJSNNMIAH Bairyynnaraj
faaTrax Hb MaPra)ninH 6anryynnarsiH XyBbA xapuyLnararyi yinaan rax ysaar. Tuimaac
MprafiaZl apcasnminH 6010BCPOSIbIN aMPanT, YeneeT Laraap Hb XyPrax 30puaroTonroop
Marzan gaaTranbiH MapraXXMnTHYYA canbaptaa aHx yaaa 9AuiAH 3acar, CaHxyyrviH 3ax
393/IMINH cyfanraa AyrHoNT, HUMMMUIAH 9PCASANAH LUMHXKUATaS aryyncan “LUnHXaauniiH war”
Maa3anmiiH xetenbepuir TVS, NTV cysryyaaap 2012, 2013 oHyyaaa 63ATraH XYPracaH
61n33.

OpcaanuiiH ceMuHap

Marzan gaaTranbiH 3yrasc HUMraMa OpLUnH By SPCAINMIAT Byypyynax 30pUIrbiH XYPI3HL
X3P3MKYYNCIH aXNyyAbIH HAr 60N SPCASNMIAH YAUPANATbIH CEMUHAP FOM. IPCA3NINH CEMUHAP
Hb X1 6yp ynamkian 60/roH 30xMoH Garyyngar “MoHron YAcbiH Spcasnuiid YaupanarsiH
DopyM” apra XaMXXa3HUI XUKUIPYYIC3H XyBUN6ap 6erees To4opxov canéap, apcasng
cyypuncaH 6araraapaa oHuiortoi. 2011 oHooc xoiw Manaan gaatran HUAT 10 yaaarniiH
SPCABNUIH CeEMMUHAPbIr 30XMOH Gairyymk, 800 rapyin MapraxxXunTHUAT XxaMpyycaH 6aiHa.

SHaxyy cemuHapaap apcas/s, TYYHUIN MeH YaHap, apCAsNuUir yampaax apra XaparciyyammH
Tanaap 3aaxaac rajHa 6airyynnaraj y4mpy 6010XyiL 3PCASNAT TaHMX apra Xaparcas,
YAMPAAax NpoLecchIr 3aaxk cypragar. Xuxur ayHa 61UsHec apxnaryasz 3opuyncaH , bapunra,
Yyn yypxaw, AnT, VIpraHuii H1UCax 6010H Yampaax anbaH TylaanTHbl xapuyuiara rax MaT
C3A3BT CEMUHaPYYAbIr aMXXUNTTa 30XMOH 6airyynx, canbapbliH MapraXXunTHyyass
9pCO3NMIAH Tanaap HapuiBYMACaH M3 OIFOCOH 61N33.

MAHIOAJT OAATTATT XK
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IPCIIANHN Verng
CEMMHAP Wi
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XYYyXAuiH apcA3nuiiH OHNaWH Cypryynb

MaHai YICbIH HUAT XYH aMblH rypaBHbl HOrMIr 0-19 HaCHbI XYYXAYY4 9331430 SAraspuiiH
40 MSAHIra OPYMM Hb XXUA FAHATUIH OC/bIH 30/IMOC 60K, SPYY/1 M3HA, aMb Hacaapaa Xoxupy
6ariraa xapamcanTai CTaTUCTUK 61id. TeneBun3, 0NOH HUATUIAH CY/K33rasp 6ara HacHbI
XYYXAYYA FOMTIX 63PTCIH, aMb Hacaa anfcaH Tanaap CaTraf CoPaAXUAITaM M3AISHYYL SBaxX
OYPA ONIOH HWMIAT YAIC OPOH, 3L3M aXUYYAWAT BypyyTragar Xauii 4 apcaanuninH 6010BCPOS
oyTmar 6aiiraa Tanaap 6apartaa gypagarryn.

[3TaM 3HS UX BpcaaNMIT Byypyynaxaj 36BX6H SLSM aXUYYANAH Xapaa XAHaNTbIr HOM3IAyY3X,
XYP3313H Oy OPYHbIT CaXKpyynax xaHranTryi. Xyyxayya eepcaee spcaanviir TaHbaar,
M3AA3r, TOMPY rapy, yampaax Yagaar 6010BCpONToN 6aiix EcTol. Mitmasac, MaHaan aaatranbiH
3Yra3C HUAMMUIAH XapuyuarbiH XypasHa ‘Mapraall TOX1MoXK 601301y 9pCA3N33C CIPrUNIIK,
XYYXA333 3pCASMINH 6ONOBCPOSbIN OIFOX aXK/1bIr 6HEEAPe6C aXI1YY193P3N" XaM3I3BH YpUanx,
MAHJAN 3PCAQNMNH CYPTYYIb Tecnniir axnyynasg 6aiiHa.

OpooruinH 6ananaap 4-12 HacHbl XyYyXAYYASA TYraaMan TOXMONAL0r 3PCASNNH Tyxai,
TSAr93PUIAH Hac 60SIOH COTIaN3YH OHLUIOMT TOXMPYY/ICaH €COH LlyBpasl BUAEO XMYIDT WWW.
mandalschool.mn nnaTdopm A33p 6arpLUMK 6aiHa. SAraap XMU33NYYa Hb XYYXaa oypa
H93NTTaW, YH3 Tenbepryn 6erees susr sxyyyn epaee UMsiin xasraa oypTryyisss BUAEO
XWNY3BNYYANUIT Y33X BONTOMIKTON FOM.

MaHgzan 9pcasnuitd Cypryyfib Hb H33MACIH Llaraacaa XoWLL epiee X0EP capblH Xyralaarn
5,000 rapy# cyparytait 60/COH 6ereef] aLar ax, CypraH XyMyy>Kyynaryamiti 3yrasc uar yea
OJICOH, XYYX3[4 93/1TAN TeCeN raCaH Tanapx/bir XyNnasrass 6anHa.

Mandal- &
Risk School
XYYXOYYRAN 30PHYNCAR

SPCHBNHITH OHNANH
XHY33n

WWW.MANDALSCHOOL.MN
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MAHJIAJIBIH SACAIVIAJI

KopriopalibiH caviH 3acarniasiblH TapryyH TypLunaryyabir
O6U3HECUIIH GaVHIbIH YT axkusnaraaHgaa TyCcrax,

caviH 3acarsasitau, caniH yavpanaratan KoMrnaHumr
L{OrL100X Hb MaHaan gaatrasibiH 3pXaM 30pUIIro,
aJICblH Xapaar 6uesyynaxaj dyxas yypartan.

KomnaHwiH 3acarnan Hb KOMMaHWIH rynuaTrax yampanara, TeneeneH yampaax 3esnen, Xxysbliaa
339MLLMIrYMA 6ONOH Bycaj OpoNLory TanyyablH XOOPOHAOX LOrL, Xxapunuaa 6eree KOMMNaHniiH
cTpaTerw, ancblH xapaa 60/10H 30pUATLII TOAOPXONIOX, TOAFS9P 30PUNTOA XYPIX apra 3am,
FYAUSTIOANIAT XTHaxX TOFTONLOOr 61 60Nro40r Xaparcan toM. KopnopaubiH caiiH 3acarnanbsiH
TypLunarbir GU3HECUIMH BANHIbIH YA @xunnaraanjaa Tycrax, CaiH 3acarfiantai, caiH
yavpanaratain KOMNaHWnr Loru10ox Hb Mangan gaatranbiH 9pXaM 30pUATro, afCbiH XapaaHsb!
canwrym xacar 6unas.

KopnopaliblH caliH 3acarnan regarT:

CvcTeMTal LWUMNABSP raprax yin saeurtam 6anx,

XapwuyLnarblH Tanaap ouaronT erex,

AL COHUPXJSTbIH 36pYI86C 3aNICXUIX,

JloToof XsAHanTbIH TOrTONL00,

SpcasnunH yanpanara,

M3aasanaviiH nn Tof 6aianbIr XaHrax 33par Y axunnaraa 6artaHa.

KomnaHuiH 3acarnanbid Tyxan xacart Mangan gaatrasnblH XyBbLaa 935MLUUrYAnIAH Xyparn,
“TeneeneH yampaax 3eBnen’-MinH apx yypar, xapuyLiara, CaHxyyriH TannarHantain xonbooTomn
KOMMaHWMH JOTOOA XsAHANTbIH TOFTOMLOO, PCASNMIAH YAUPANarbiH Tanaap Tycranaa.

IPX M33J1, XAPUYLJTAT bIH XYBAAPWITAJTT

KoMnaHuiiH xaHanT 60/10H yanpanara Hb XyBbliaa 93sMWwurdng (XyBbLaa 939MWMrYamiiH
xypnaap), TeneeneH yampaax 3esnen, rynuaTrax saxvpasn HapT ragaag 30xXuLlyynant 60moH TY3-
©6C TOFTOOCOH [0TOO0/ AYPaM, XXypMmaap 30xuLyynaraaH xysaapvnargaar.

XYBbLIAA 333MLNTY OANNH XYPAT

MaHaan faaTranbiH apx 6apux 4237 6arryynnara Ho “XyBbliaa 933MLLNIYANIAH Xypan” toM.
XyBbliaa 333MLUTYAMNH Xypasn Hb KOMMaHWUIH CTPaTErnitH Yyxan WNAABIPYYAUAT XSN3L3H
LINAOBOPMSX, HOrAON alrniiH 6041010 TOAOPXOMN0X, TY3-NiiH MULLYYAUIAT COHIOX, KOMMaHu 133
XWIArAax By XaNUnyyanir xaHax, 61M3Hec Tenesnereer 6atnax TYYHUA X3aparKUNTIHA XSHanT
TaBWX YYParTam.

MaHaan gaatranbiH 2020 OHbI XyBbliaa 933MWUIYANNAH 39/KUT Xypablr 2020 oHbl 04
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capblH 23-Hbl 6apwitH [Mypas raparT 17:00 Laraac KOMMNaHWH anbaH EcHbl harcoyyK
fb.com/mandaldaatgal xasaraap namxyynaH Laxnm xan6apasp 3apnaH xypanacaH. XyBbLiaa
333MLLNIYANIAH XYPIIbIH MPL, CaHan XxypaanT, acyynTbir stock.mandal.mn caiTaap XypracaH.

Xypnaap aapaax acyyanyyabir xananuasH 6atancaH 6arHa. YYHA:
1. KomnaHuitH 2019 oHbl yiin axunnaraanbl 60M10H CaHXYYTUIAH TalinaHridH Tanaapx TY 3-
WIAH rapracaH AyrHaNTUIAr XaNasLaH 6aTnax.
2. KoMnaHuitH TY3-WiAH Har TULLIYYH 60pWIAH XYCANT3P axkiaa Xy1931raH ery 6arraa Tyn
TY3-NIAH FULLYYHA HOP ASBLUMITYNIAT TAHULYYIK COHIOX;

KOMMAHWMNH 3ACATIANBIH BYTAL

KOHANGHTVH XyBbLiaa 333MLUMIYAMIH Xypan
ayanT YBbL A yp
b4

TeneeneH yavpaax 3esnen

AyANT, 3pCA3NNIAH XOPOO Uanvk ypamuiyynan,
Hap A9BLUYYI9X XOPOO

A
Hotoon YavpanarsiH Xopoo
ayauTop
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lFapaap soxuuyynant JloToop, 3oxuuyynant
3oxuuyynax 6airyynnarbiH Aypam, Xypam, KomMnaHuiH aypam, Xypam, yampaamx,
Xyysib, 3px 3y1H 3oxuuyynant, Kogexkc YHST 3ynsc

Te/ieelioH YANPLOAX 36BJ16]7]

MaHzan fgaatranbiH TY3 Hb KOMMNaHWIH yPT XyralaaHbl aM>XUNTbIr axmynax, XyBblLaa
939MLNIMYA3/ TOFTBOPTOMN YHS LIBHWIAT 611 BONIOX, U TOA HOSNTTIM Haitaan, apyyn
M3TI3/ILU3S3HUIM COENBIT ASMXKUXUIT 30PbAOT.

TeneeneH yaupaax 3eBnesuiiH 6yTay,

MaHfan faaTran KoMnaHuiiH aypama Tycrarfacadaap TY3 Hb eCeH MLlyyHTai H6aiixaac 3ypraa

MAHOAIT OAATTAJT XK
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Hb epANIAH TULLYYH 6a rypaB Hb xapaaT 6yc ruilyyH 6ainHa. TY3-WitH ruyyaviiH 6YpaH apXuiiH
Xyrauaa Hb rypBaH »wun 6aiix 6ereef xysbLiaa 339MLUMYANIAH 93DKUT XyPAbIr Xyynbj 3aacaH
XyrauaaHg xypanayyncHaap 6YpaH apx Hb YPra/mHKUIHA.

KomnaHuitH 3acarnanbii KogekebiH aaryy TY3-a ayauT, HArtnaH 600X 6ypTras, caHxyy,
XyY/b 3pX 3Yi, X6PEHre OpyynanTbiH YUFI9133p MIPraLllICaH Aaanara TypLunara 6yxui XyHuinr
FULLYYH33P COHIOH axKMAyynaxblr 3esneceH 6anaar. TyyHUNaH TY3-MitH 6ypanasaxyyH Hb
KOMMaHWIAH VAN axkunnaraa, XeDkaniiH ye wat 6onoof 6yca HexUenTait yanacaH 6aiix
Waapanararan.

MaHaan aaatran KoMnaHwiiH TY3-MitH 6ypanaaxyyHWIAr TOLOPXOMI0X0, 36BASNWIAH VP
alwmrTai 6ananeir xaaranax, A35LWAYYNaxX ABAMbIT MXI9XSH aHxaapaar.

2018 oHbl 12 capbliH 12-Hbl XyBblLiaa 933MLLNIYANIAH 33HKUT 6yc xypan 6onoH 2020 oHbl 4
CcapblH 23-Hbl 33/DKUT XypJiblH CaHan XxypaanTbliH Yp AYHA YHASCNSH, MaHan faatrasnbiH TY3-
WIAH TULLIYYH33P Aapaax XyYMYYCUIAT TOMUICOH 6aiHa.

EpavH rnwyyHasp: TY3-nitH xapaat 6yC rmuyyHa3p:
©nsuinbasp FTAH30PAT™ « XKOWMC BepHapa [saiiep
Wapasnamkaa TAHTYAA « XKamcpangopx 43T 3PCANXAH
O4umpnypas TAHXOJT00 + Hamanganar MAHAYYTI
AMapTyBLUMH AMYH/IPA
YynyyH BAHYNH-9PJ3HS
BatcaiixaH XXABXJ1AH

TeneeneH yaupaax 3eBienuitH 6ypaH apx, yitn akunnaraa

MaHaan fgaatranbiH TY3 Hb KOMMOaHWIH YT axkunnaraaHdbl CTpaTeruir TOOQOPXONIXK, TYYHUI
X3P3AMKNATEA XAHANT TaBUH yAMPAAH YAMIYYMK axkunnaaar. KunuiiH Tenesneree, cTpaTerniiH
30pUATYYA, YN @XKUNnaraaHbl XAHANT, SPCASNMIAH yAVPANara, XepeHre opyynanT, rynuaTrax
yavpanara TOMUAOX 33par acyyaan Hb TY3-eep xaHaraaH, 6atnaranar 6unas.

TY3 Hb CaHxyyruitH 6010H CTpaTeruninH 6ycas 30punT, BUSHECUIAH FON COPUATYYA, 3pCAan,
OUBHECUINH XOMKINI, XOPOHTre opyynary, rafgaaj xapuiuaanbl ryRUaTraAvidH TainaHr TorTMon
XAAHaX yyparTan. MeH KomMnaHu Hb TY3-UIAH rnLyyaniAr 6yx TYBLUWHA yavpanaryyatan
4eneeTal, HAaNTTIN XxapuLax, XoNboraox 6yx MaA331a1A XxaHaax 60TOMXKOOp XaHraH
aumnnax 6arHa.

TY3-MWNH A3PIra3X XOPOO4

3acarnanblH KOOEKCbIT xaHrax, TY3-UiH yinn axkunnaraar 4aMXux 30puaroop TY 3-uitH
[129praf Tycnax axknblH Xacryyauir 6anryynax axunnaaar. TY3-UAH XOpooAbIH apX YYpar, Yin
aXkumnnaraar Tyc 6ypuitH XOpPOOAbIH YKypMaap TOA0PXOMNCOH 60/IHO. XOPOOoA Hb ynunpan éyp
TOTTMON Xypanaax, ynn axunnaraaraa TY3-4 TannarHazar.

AyauT, apcaanuiiH Xopoo
MaHaan faaTranblH yin axunnnaraa Ho 6yxanasa 3pCAMIAT XaMXKMX, YHIN3X, yarpaaxTai
XON600TON. MitMA, TY3 A3praaas apcaAavinH yanpanarsiH TOrTONLOOT XerKyY13X, XaHax

YYParTam "“AyanT, 3pCA3NMIAH XOPOO'-I axknnnyymk 6aiHa.

TY3-uiH gapragsx AyauT, 3pCOaMiiH XOPOO Hb KOMMaHWIMH OOTOOL XypaM, TyLuaanbiH
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X3PAMKWAT, OUENSNTIA XAHANT TaBUX, Xyyb 9PX 3YMH O 3pCASNYYAUIT TOLOPXONIOH XsHaxX
YYPIrTan.

MeH KOMMaHWUIH A0TOOA ayAUTbIH HAMK, XOHANBHTMIMH ayANTbIH 6airyynnarbiH XOOpOHbIH
xapuuaar 30XuLlyynax, CaHxyyrmiaH MaaaananitH YHaH 36B, U Tof, 6ypaH 6yTaH 6aianbir
Wanraxk 6aTnax, oTo0 XAHaNTbIH CUCTEMUIAT XaHax, TY3-A MaAaraax yypartan 61nas.

TYYHUN3H KOMMO@HWAH HUAT XyNaaraaxk 6yt xapuyunara, TYYHA Xaprandax HeeLmWitH caH,
apcasn faax YaABapbIH LMHXUArS3Tal yampan 6yp TaHWALaX, 30XMX 3aaBap 36BIOMXKMUIT
rapraH axkwnnax 6aitHa. AyamT, apCA3NIAH XOPOO Hb 3 TULLYYHTa 6ereef] YYH33C 2 MULLYYH
Hb xapaaT 6yc ruyyH 6aiHa. Tyc xopoor TY3-uitH xapaat 6yc ruilyyH »Xaimc bepHapa
[Baviep gaprangar.

Hap A3BLIYynax 60M10H La/IMH YpaMLUYyY/UJibiH XOPOOo

Hap aoBLUYYnax 60M10H LanvH ypamilyynsbiH XOPOO Hb 38BASMMIAH MULLYYL GOMOH rYRLaTrax
yOMpANarbiH YN axkunnaraar MAaBxX>Kyynax, KOMAaHWiH 600H ryLaTrax yanpanarbix
FYAUSTrOMNIAT XIHaX, NYMLUSTIan cyypuicaH LianuH ypamLyysbiH acyyabir 30XvLyynax
60A10rbIF 6ONOBCPYYNaxaz A3MXKAST y3yynax, TY3-A Hap A3BLMIYUIAT COHIOH Wanrapyysx,
XyBbllaa 333MLUNTYAVIAH Xypang Hap A9BLLYYISX YYPIr T,

3acarnanblH KOAEKCbIH Aaryy XOpOOHbI MULLYYA Hb KOMMaHu 60N0H yaMpanarbiH 6araac xapaaT
6yc GaixbIr Waapagar 6eress XOpoOoHb! GYP3NAIXYYH Hb SHAXYY AYPIMTa OYPIH HUALSNT
601HO. MaHgan gaaTranbiH Hap AsBLUYYN3aX 6010H LannH ypamLyyasbiH XOPOO Hb FypBaH
TULLYYHWIA BYPONAIXYYHTINM33p YN axkunnaraa apxamx 6aiiraa 6ereef yyH33C XOEP MLLYYH
Hb xapaaT 6yc ruyyH 6aiHa. Tyc xopoor TY3-uiiH xapaaT 6yc ruilyyH LL.lFaHTysia gapranaar.

MAHOAN JAATTAN XK -UAH HArACOH
COHUPXONTOW 3Traa, TYYHUW 333MLUNNAH
XYBbLAAHBI TOO

2020 oHbi 04 capbiH 01-Hbl e4puiitH 6aiignaapx
Manpan paatran XK-uitH XyBbLaa 933MLUMIYANIH 6yTaL,

Hapc Too wupxar 93amMwmn xyeb
FonomT @aHaHWwmn Mpynn XXK 255,000,000 40,85%
Oy Om Cu Kanutan XXK 227,928,800 36,51%
OnoH HUIT 141,372,800 22,64%
[vH 624,301,600 100,00 %

MAHOAIT OAATTAJT XK



90/ MaHpanbiH 3acarnan

TOJIOO/10H VINPIAX
SOBJOJINNH I'MHIIYY/]

On3uibaap FAH30PUI | TY3-nitH gapra

©.MaH30pUr CaHXYYIUIH 3ax 39371 A33p 20 OpUMM XU axunnacaH
TyplwnaraTtan. Tap6asp aaaTran, 6aHK, XepeHrMIAH 3axaap AarHaH

M3Prawmnxas3 MoHron YNcblH CaHXYYTUIAH 3aX 399/IUAH XOrKuna

60[MTON XyBb HBM3P OPYY/ICaH M3PraXKMNTIH 6133,

BHrepceH xyrauaaHng fronomt 6aHk, ToHrap faaTran, YnaaHb6aatap
XOTbIH 6aHK, [0N1oMT KanuTan, Xyaanaaa XerxauiH 6aHk, Xac
6aHK, KannTpoH 6aHK 39par 6anryynnaryyaag xapuyunaratan
anbaH Tylwaan xawmxaac ragHa MoHron6aHKHbl MEHIeHWN

60410 bIH 36BNGNNIAH TULLYYH, MOHFONbIH X8peHTitH BUpXXmiAH
TY3-WIH ruwyyH, TaTBapblH €POHXMI ra3pbiH 60410 bIH
36BAONVINH rUWyYH, C3X-Hbl 604M0MbIH 30BNOMNIAH TULLYYH,
EpeHxuit caifiblH A3PrafaX SAMMH 3aCTUNH 36BNSIUINH TULLYYH,
MOHronbIH faaTrarybiH X0N600HbI A3 epeHxuniinery, MoHronbiH
6aHKyyAblH XON600HbI €POHXMINeryeep TyC TYC COHIOrA0H
QKUK NUPXKI3.

©.l'aH30pur Hb MaHaan aaatranblH YYCraH 6ainryynard 6erees
TY3-iH gapra tom. MeH CaHxyyrmiH 3ax 339/1iiH XON600HbI
epeHxuninervyeep axxumnnax éarHa.

©.l"aH30pur HArTNaH 6040X BYPTranuinH 6akanaBp, CaHXyyrmiH
YAUPANArbiH ANMAOM, BUSHECUIAH YAMPAIArbIH MarucTp 33parTal.
MeH OfI0H YNCbIH CaHXYYMMIAH 3axX 333/IMIMH XON600HbI AUNEPUIAH
CcepTMdMKaTbIr 939MLLAST.

YXOMMC BEPHAPA OBAWMEP | TY3-H xapaaT 6yc rLiyyH

YKalimc [lsaiiep Hb Hbto Vlopk xoTog xepeHre opyynanTbiH
6aHkumpaap 30 rapyi »xun axkunnacax Typlinaratan 6aHkump
toM. Tapaap Shearson Loeb Rhoades 6onoH UBS 33par AanxuiiH
TOMOOXOH X8PeHre opyynanTbiH 6aHKyyAblH M&A HaMKNIr
YAVPAAH aXXmnnax 6amkaa.

[paiep Hb aHx 2001 oHA Xyaanaaa XemkaninH 6aHKHb!
XyBbYnanbiH acyyanaap MoHrofbiH 3acruinH raspbir Teneenex
XOPOHre opyynanTbiH 6aHknpaap MoHrona 3o4nmk 6arcaH 6ereeq
XaaH 6aHKHbI XyBbYana XepeHre OpyynanTtbiH 36B/16Xe6p MeH
axxunnacaH 6ariHa. Tapasp 2007-2016 oHA MOHronbIH brusHecuiiH
3eBnen /BCM/-1ir yycraH 6anryymx, 3axmprbliH anbaH Tylaanbir
XaLmx 6ane.

XKanme Aeanep Hotp damblH Vix CypryynuitH busHecuiH
yanpanaroiH 6akanaep, KonymobiH Vix CypryynuiiH busHecuiiH
yAVPANarbiH MarucTp 3aparTan.
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Yamcpangopx O3JITAPCAUXAH | TY3-uitH xapaart 6yc
= TULLYYH

XK. OanrapcanxaH Hb CaHxyy 3auiiH 3acruiH Mx CypryynuiiH
6ar, 154 npodeccopoop axwmnnagar. Toapasp 1996 oHOOC XOWLL
C33WC-f 6arwnaxblH callyy, O/TOH TOOHbI CyAanraa LWNHKMAMS3,
SPAMUIAH BYTIaN TYYPBMXK, MOHION YAChIH CaHXyyrniiH cantapT
YHOTa1 XyBb HOM3P OPYYNCaH apxom 61naa.

X AanrapcaiixaH Hb CaHxyy 6GaHKHbI TOPryYHW axkunTHaap
TofopY GaitcaH 6ereen MXB, MOHIronbIH 6aHKyyAbIH Xx0n600, C3X-
H[ 36BM16X66P COHrOrA0H axunnnax 6aicaH Typluinarata.

K. OanrapcanxaH Hb Xefee Ax AxyiH x CypryynuiH aguinH
3acCruiiH 6akanaep, MoHron YncbiH Mx Cypryyanidd Xyynb 3ynH
CYPryynuiiH apx 3yiH 6akanasp, CaHxyy 3aniiH 3acruiiH Mx
Cypryynuith CaHxyyrviiH yanpanarosiH MarncTpbiH 33parTam.

Hamanganar MAHAYYN | TY3-uitH xapaaT 6yc rviyyH
H.Manayyn Hb “SpaaHac-TaBaHTonron” XK-mitH YHaT Ljaac
OYPTrONNIAH XONTCUIMH Aapraap axunnagaar.

Topaap CaHruiH ssiaMHbl TOCBUIAH XOPeHre OpyyIanTblH razapT
36B6X, TOCBUWINH 3apnarbiH XaNTCWIH fapra, TecBuitH 60410 bIH
CaHXYYrMnH 3ax 399/, AaaTralblH XaNTCUIH Aapraap TyC TyC
axxunnacaH TypLunaratai. MeH 2016 oHp C3X-Hbl OPOH TOOHbI 6yC
FALLYYH33P TOMUIOMAOH axknnnax 6aicaH.

H.Marayyn Hb Bonrap yncbiH AMepukniti x Cypryynuir sauiiH
3acar, 6U3HeCUiH yampanarbiH 6akanaBp 33partait, AHY-bIH
BpaHana Mx Cypryynuiir GU3HeCUIAH yaMpAnarbiH MarncTp
39p3rTait TyC TyC TercceH 6aiHa.

Yynyyd BAHYUH-3PAS3HI | TY3-uH ruyyH

Y.BaH4MH-OpaaHa Hb “TaBaH borg Tpena” XXK-uitH nan 3axvpnaap
axunnagar. Tapaap, eMHe Hb MCS XONAWHIMA CaHXyYrUAH
LUMHXK33Y, “CkaiiTen” XXK-a CaHxyy TeneBnenTmitH xantac
XapuyLcaH 3axupaaap TyC TyC axunnax 6aicaH Typlinaratan.

Y.BaH4MH-OpaaHa Hb MoHron YncbiH Vx CypryynuiH 3amniH

3aCruiH Cypryynuinr BUsHecuiiH yanpanaroiH 6akanaBp 39parTain
TOrcceH.

MAHIOAJT OAATTATT XK
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Oumpnypas FTAHXXOJ100 | TY3-uinH ruyyH

0.l'aHX0100 Hb “TonoMT ParHaHLWWA Tpynn”-UitH rynuaTrax
3axupnaap axunnagar. Topaap AS1XWMNH XaMrMiH TOM ayauTbIH
KomMnaHu 6onox Price water house Coopers-H 'epmaH 60/10H
MoHron faxb candapyyaas aXKunna)k UxaaxaH Typlunara
XYPUMTAYYACaH, TypLunaratam MapraXXunTaH oM.

MeH “boab VHTepHaLWHN" XXK-1IAH caHXxyy apxanicaH 3axupan,
FonoMT 6aHKHbI TY3-MIMH ayaAnTbIH XOPOOHbI Aapraap Tyc Tyc
axunnax 6ane.

0.laHx0n00 Hb XBHIMY-bIH BepnnH XOTbIH YeneeT 1ux CypryynmniH
SOUMH 3aCTUiH MarucTp 39parTan.

AmaptyBwmH AMYHAOPA | TY3-UiH ruLwyyH

A AMYHAPA Hb X3BN3N M3A33NMINH canbapbliH TOMOOXOH
TeNeeneryniiH Har roM. Tapaap arHasHass Eagle TV, bonoscpon
TB 33par MOHIOMbIH XaMr1iiH OJIOH Y33r4Tai TENEBU3UIH
cyBryyapir 6artaagar MoxHron Macc Megfma rpynnuidH ryiyaTrax
3axvpnaap 2010-2017 oHyyAaz axxunnax 6ars.

A.AMyHAapa 2017 oHooc axnaH “boab MHTepHawHN" XXK-MitH
rYMUSTrax 3axupnaap axunnax 6aiHa.

Wapaenamkaa FAHTYAA | TY3-uiH ruwyyH

XatarTai LW.MaHTysa Hb “lOy OM Cu Kanutan” XXK-niaH MyiayaTrax
3axvpnaap axunnagar. Tapsap emMHe Hb “‘MoHron Hetoc” XXK-a
MapKeTUHIUIAH XaNTCUIMH 3axuparn, “YnaaH6aaTap 3o4mp 6yyaan”
XXK-f MapKeTUHrMinH anbaHbl gapraap Tyc TyC axkuanax 6ancaH
TyplinaraTan.
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FYVLSTIAX YAUPOSIATA

MaHaan gaaTranblH rynuaTrax 3axvpan 6usHeCuitH eep TYTMbIH VAN axkunnaraar yampaaH
YUMYYN3X YYPIrTal. YMLITIaxX 3axupan Hb TY3-MIAH XypayyabIr Yp AYHT3M 30XMOH
6anryynaxag TY3-WilH fapratait HAMT xaMTpaH axxunnagar.

MeH ryiuaTrax 3axvpan Hb KOMMaHu JOTOPX AOTOOA XSIHAATbLIH VP allurTai TorTonLoor
60M0BCPYYIK, XaAramk 6aiix yypartan 6ereeq yun axxunnaraaraa TY3-4 TOrTMon
TalinarHagar 60/HO.

YpauppanarbiH Xopoo

YOUPANarbiH XOPOO Hb KOMMAaHWIH Y1 axuiaraar cap, yavpnaap xaHax, rynuaTranniii yp
JYHT X3N3ML3X, KOMNaHUTaln xon600TOM TOMOOXOH LUMIAABIPYYANIT raprax, 10TO0/ AYPAM,
XKypam, XaM XaMXK3I TOrTOOX YYP3ArTai.

YanpanarsiH Xopoo Hb 66pUItH yaAUpANaraZ HeXeH TeN6epuitH, XepeHre opyynanTbIH,
aHAEepPanTUHINIAH, 6alryynnarbiH COEN, €C 3YIH, YaHapbIH A3 XOPOOAbIT yANpAaH
aKWUnNyynaar.

HexeH Ten6epuiiH 534 Xxopoo

HexeH Tenbep WnnAB3PAaX NPOLIECCHIH Aaryy HOXeH TenGepuitH LMMAB3P raprax, Npouecc
6OOH MAPIBHUI AaHAEPPANTUHIVIAH HOXLIBNYYAWAT Cakpyynaxas Ynurnyynax, 6atnax
30pUITOTON.

XepeHre opyynanTblH A3A XOpPOO

KoMnaHWIH MEOHIeH XepeHIUIAT VP alumnrTai caHxXyyrniAH Xaparcayyasa 6anpLuyymK, XopeHre
OpYYNaNnTbIH 6reeXMIAT A33LLYYN3X, XOPEHTe OpYYNanTbiH XSHANT XMUIAX 60NTOH XOPeHre
OpYYyNanTblH 30PUATYYAbIM 6aTiiax 30pUIroTON.

AHpeppaiTUHIUIAH 3, XOPOO

[aaTranblH rapasHMii cTaHgapTymnan 6010H TYYHTa X0N600TOM annBaa eepunenTyyannr
6aTnax, fjaaTranbliH OYTa3rA3XYYHYYAMIAH XYPI3H aluMriax SPCANMIAH 6ONOH XePeHre
YH3Nr99HWI apraynanbir 6atnax, aHAepPanTUHIMIAH YN axkuanaraar camxpyynax 30punroTomn.
BaitryynnarblH coén, éc 3yiiH A3/ XOpPOO

BaiiryynnarbiH coeénbir 6ypayynax, €c 3yiH AypaM CTaHAaPTbIr X3BLUYYN3XTa X0N600TOM Yiin
axkunnaraaHbl 6071010 YATNSAMIAT TOAOPXOMIOX, XaP3MKUATIHL, XIHANT TaBuX, EC 3YiH anjaa
AyTarfnbIr calkpyynax apra XaMm»aa aBax 30puUaroTom.

YaHapblH 534 Xopoo

BaiiryynnarbiH YaHapblH yAMPANArbIH TOFTOMNLOOT 6IXXKYY13X, YaHAPbIH XHaNTbIT

X3PIAMKYYNAX, XSHAX, CaKpyynax, YaHapblH Y1 TOXUPAbIT 3anpyynax apra XamMxa9 aBax
30PUITOTON.

MAHOAIT OAATTAJT XK
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BartcanxaH XXABXJIAH | [yruatrax 3axupan, TY3-MiH ruyyH

B.)KaBxnaH MaHaan gaatranbiH ryinuaTrax 3axupan 6ereef Tyc KOMNaHWiH MPraaniiH
[laaTtranblH rasap, GMsHeC Xerkunn 6010H 3PCASNIAH YAUPANArbIH ra3pbIr XapuyLiaH aXknnnax
HaiicaH, faaTranbiH canbapT eCOH XM axunnacaH TyplinaraTtaiiraac ragHa Magsanan
TexHonormiH canéapt 2000 OHOOC XOMLL axnnnaxaa. MeH AnoH YnckiH TOKMO XoTof
M3[33/13/1 TEXHONOMMIAH TOCNUIAH yaMpAarvyaap TaBaH >Xui axunnaxgaa AnoHbl 3ax 39574 X34
X3[3H aMXXUNTTaN LWNAA3N HIBTPYYACaH GaitHa.

B.)KaBxnaH Hb LLnHxNax YxaaH TexHonoruniiH Mx Cypryynminr KOMNboTepPbIH yxaaHbl 6akanaep
35parTai AYYProxas.

Yyntam JABAAJALL | Epenxuitnery

Y.[aBaagatl Hb 2007 oHOOC 3x18H MOHIron YAcbIH xapuaLaa xon600, HehTb XxaHram, 6GaHK
caHxyy 33par canbapyynal axuinax MpcaH Typlunaratanraac ragHa cyyauin 10 rapyi xun
KOMMaHWyabIH YAMPANarblH TYBLUXHA axunna)kas. 2008 oHooc HbtokoM, MoBGUKOM rpynibIH
HbroTen koMnaHninH [ynustrax 3axupan, MNetposuc rpynnbiH HVIK KoMnaHninH s 3axupan,
MynuaTrax 3axvpan, Ckainten koMmnaHuiiH s 3axmpan, FonoMT 6aHKHbI [a3pblH 3axupan,
[YMLBTraxX 3aXMpIIbiH OPMOrY00p TYC TYC aXXUnacaH TypLunarartan.

MaHzan fgaatran KoMnaHuiH Epenxumnnerdesp 2019 oHbl 2-p xaracaac axxusiax axancaH
Tap33p SAWNH 3acar, busHecuitH yanpanarbiH MarucTpbiH 33ParTait.

Hainganpgop)x TYMOHO3MB3IPJAJ1 | [yiUSTrax 3axmpibiH Opsory

H.TyMaHA3M63pan Hb 6aHK caHXyYrviAH canbapT cyyamiaH 10 rapyi >knun axkunnnacaH
TyplunaraTairaac ragHa [onoMT 6aHKHbI X3AT3C, ra3pblH 3axuparn, Xac 6aHKHbI TOCUIH
HOMKUIMH 3axupan, AHY-bIH BpayHc Mpynng caHxyy, 393NniiH YN axunnaraa xapuyucaH
MeHexep 39par xapuyunaratai anbaH Tyllaanyyaan axkuanaxaa.

Tapasp 2019 oHooC axN1aH MaHZan faatrasbiH ryMUaTrax 3axupribiH OPIor4o0p TOMUMNOrA0H
Baiiryynnara 6onoH MpraanitH faaTranblH raspbir XxapuylaH axunnax 6aiHa.

H.TyMaHA3M63pan Hb AHY-bIH JTn6epTu Vix CypryynuidH WNHXN9X yxaaHbl 6akanaBp 38pruiir
CaHxyy4 Mapraxnasp AyypracHasc ragHa, BHXAY-biH XoHKOHT DT HCTUTYTUA Tecen,
6YTa3rAdXYYH, 6aiiranb OpYHbl Cyfanraa YMrnan3sp Mapraxkma A33LLTYYIKI.

FanTynra XAJINYHAA | Canxyy xapuyLcaH saxupan

XannyHaa Hb MaHaan gaatranbiH CaHxyy xapuyLcaH 3axmpan 6erees KoMnaHWitH
CaHXYYTUAH yaMpanara, XepeHre opyynanTbiH yAMPANareir xapuyLaH axunnax daiHa. Tapaap

FonoMT 6aHK XXK-a YaupanarsiH MaA33IMIAH XaNTCUIAH 3axmpiaap axkunnax GancaH.

["XannyHaa Hb MoHron YncbiH x CypryyavinH SamnH 3acruinH cypryynuiiH CaHxyyrmuitH
yavMpAnaroiH 6akanaBp 33parTam.

MAHOAIT OAATTAJT XK
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FaH6aT FAH3OPUI | XepeHre opyynanT xapuyLcaH 3axmpan

IFaH30pur Hb MaHaan aaaTranbiH XepeHre opyynanT xapuyLcaH 3axupan 6eree] ©MHe Hb
FoNoMT 6aHKHbI axax aanitH 3acard, CaHxyyrmiH 3ax 398/IMMH X0NO00HbI 3AMIAH 3acary,
Oy 3m Cu Anba KOMNaHWUIAH CaHxyYrMidiH LWWHX33Y, MaHaan faatranbliH apcasnniiH
LUIMHXK33423p axkmnnax 6aiicaH. Tapaap CaHxyy 9AMNH 3aCrMnH UX CYPryyaniiH CaHxyy
yanpAnarsiH 6akanasp, AHIAUIAH JTMAACWIAH UX CYPryYINIAH 3AWAH 3aCTUiiH yXxaaHbl MarmcTp
33PArTaNl.

I-FaH30pWTI Hb OMIOH HUIATWIAH CaHXYYI1iAH 6OMOBCPOSIBIM Caikpyynax 30puaroop aaniiH
3aCTUMAH HUMTNSNYYA, HABTPYYI3r 39prMr TOrTMOJT XYProaar.

3opurt OAMAA | Bu3Hec XemKusl, MapKeTUHI xapuyLcaH 3axvpan

3.0aMaa MaHpaan faaTranbliH BUsHec xerkunm, MapKeTUHT XxapuyLicaH 3axmpan 6ereef
KOMMaHWMH 6U3HEC XBrKW, MapKETUHT, BPSHAMHT, ONIOH HUATUIAH Xapuauaar xapuyLiaH
axunnnax 6ainHa.

Topaap AaaTranbiH canbapbiH MapKETUHT, BU3HEC XBMKMIAH Yirnanaap 11 »un axunnacax
TypLlnaratai. TYYHYNSH MapKeTUHIMIAH 36BN6X YAIYNNTI3HWUI KOMMaHn EpeHxuii
MEHEXepa3p aXkmnna, TOMOOXOH BP3HANHIMAH KOMAGHUT akyyablr aM>KUNTTai yampaaH
X3PIAMKYYHK HalB.

3.04Maa Hb CaHxyy 9auitH 3acruimH x CypryynminH BU3HECUAH yanpanarbiH MarucTp
35P3rTan.

Xamcpan FTAPBAA | [laatranbiH 604710r0 XxapuyLcaH 3axmpan

)K.lapBaa Hb MaHaan aaaTtransiH JaatranbiH 60470r0 XapuyLicaH 3axvpan 6eree AaatranibliH
aHAeppaTUHN, AaBxap AaaTtran, akTyap TOOL0OAbIH 60AN0MbIN XapuyLiaH axkunnax éainHa.
Tapa3p ©MHe Hb TyC KOMMaHuiiH baiiryynnarelH faaTran xapuyLcaH 3axupan 6aricaH 6ereej
6airyynnarbiH gaaTranblH 6U3HEC XKW, 6OPAYYNanT, XapuauardynitH xanammind anbyyasir
TYC TyC XapuyLaH axxunnax éarncaH.

)K.lapBaa Hb braHecuitH yavpanarbiH 6akanaBp 33partait 6a MaHaan AaaTranaac ragHa
M-Cwu-3c¢ 9n-TMn-bu XXK 6onoH MoH Cyy XXK 33par koMnaHuyaa MapKeTUHTNAH YAr1a139p
aunnax 6avicaH TypLinaraTan.

Mypaspopxx OPIOAOJT | Yiin axxunnaraa xapuyucaH 3axmpar

M. Oprofon Hb MaHaan aaatranbiH Yiin axkunnaraa xapuylicaH 3axvpan 6ereef Tyc
KOMMaHWNH 3axmpraa, XyHWin HEeLWIH XaNTac, M323IMIAH TEXHONOMMIAH X3NT3C, BUSHEC
MPOLIECCUIH X3NTCYYAMIAT TyC TYC XapuyLaH axunnax 6aiHa. Tapaap AaatranbiH canbapt
CaHXYYrUAH TONOBNONT, SPCASMNH LUVHXWUATS3, AOTOOA XAHANTBIH YNFNAN33P 5 XN
axKunnacaH TypLunaraTta.

M.0progon Hb MoHron YncbiH Vx CypryynunH SaminH 3acruiH Cypryynunr aunH 3acruiH
6akanaBp 39parTan AyYPraxss.
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MNDL XYBbIIAA

XYBbUAAHBI M3 33J13/1

2018 oHbl 9 capa, MoHronbiH XepeHruitH Bupxkaap aamyynat IPO (Initial Public Offering)
XWX, ONOH HUATSA KOMMaHWUIAH HUIAT XyBbL@aHbl 25 XyBUIAT caHan 601roH HUIAT 7.5 Tapbym
TOrperuitH XxepeHre opyynanTbir aMXXUATTal TaTaH ONI0H HUATWUIAH KOMMaHW G0SICOH.

XYBbUAAHDBI TOJTY3YYNIJITYY

3ax 393/IMiHH YHANraa

30.0 Tap6bym Terper

HWAT XyBbLaaHbl TOO

624,301,600 wmpxar

XaanTbIH xaHw 12/31/2019

48 Terper

EPS 2020

7.3

P/E xapbuaa

6.6

P/B xapbLaa

1.3

ROA /uwiit
XOPOHTUIH ereeX/  XepeHruiiH ereex/

9%

9x cypBa/mk: KoMmnaHwiiH TavnaH, MXb

Ox cypBamx: MXb

ROE /eepuitH

21%

Mangan gaatran koMmnaHu 2020 OHA ONOH HUATSA XyBbliaa raprax 6aix YeuiH caHxyyruiiH
6alnanbIH TECOBNN068C MEHIEOH XOPEHINIAH MyYLaTran 128 XyBb, X6PeHre opyynanTbiH
opnoro 155 xyBb, Liap Tax/1blH HENIOeHeOC YYASNTAN LU2BIP awwmr 83 XyBUIAH MYMLSTIONTIN

AKUNAXK33.

Y3YYNanT, topbym Terper PO 2020 . 2020 O©cent
Teceenen FyiuaTran

MeHreH xepeHre 26.2 33.6 128%

XypaamKuniH opsioro 33.6 33.2 99%

XepeHre opyynanTbiH OpPoro 3.6 5.5 155%

LlaBap awmr 55 4.6 83%

XYBbUAAHBI APNTIDKAA

MaHfan gaaTranbiH XyBblaa Hb MNDL cMMO0NTOMroop MOHIOMbIH XepeHTnitH BUpsXKuiH |
aHrMnang apumkaanaraax 6aiHa. 9Hs aHrunana cyynuinH >xxkung 5 Tapbym Terpereec A0OLUMYi
X3MXK33HUIN 6OPAYYNaNTbIH OPAOroToN acxyn 1 Tapbym Terpereec AOOLUMY XIMXKXI3HMIA L3B3P
alnrTam, HUAT XyBbliaaHbl 25-aac JOOLUTYIA XYBWIAT ONOH HUIAT3A caHan 60roCoH Haix 33par

YyaHapbIH Y3YYNIa1T xaHracaH 18 komnaHu 6artaar.

MAHOAIT OAATTAJT XK
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HuiT apunikaaHbl gyH 1.9 Tap6ym Terper
OL4PUNH OyHAaX apuikaa 7.7 cas Terper
OAPVIH OyHA@X apuKaaHbl LWNPXaT 169,510 wmpxar
52 [0N100 XOHOT 6HABP XaHLL 52.6 Terper
52 [0/100 XOHOTI 6ara xaHLu 38.9 Terper

3x cypBamx: MXb

MOHIOMbIH XOPOHIUIAH BUPXKMIAH WNAar 20 XyBbLiaaT KOMMaHWap 3ax 399MIAH XML 60ATOH
Toouaor TOM-20 nHaekcT MNDL xyBbliaa Hb 6artaar 6a HUAT 1.9 Tapbym Terperniii apumixkaa
asaraax 2020 oHA nAsBXTaN apumknracar 10 yHOT uaacar 6artcaH 6ariHa.

2020 OHbl TOP-20 UHAEKC BA MNDL XYBbLLAAHbI YH3
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TOMM-20 nHaekc Hb 2020 oHA 19,491-33C 5xamK Liap Taxnaac YYAS/TIN LWOKbIH Heneereep
X0€payraap capaac gonfyraap cap XypTaf yHanTTai 6aixaa. Haiimayraap capaac xarac
SKUSIUAH CaHXYYIUIH VP AYHIYYA rapcHaap ecenT yayymk 2020 oHbl 3uacT 2020 OHbI 9X3H Yen,
nexex bytoy 19,286 TYBLUMHTA XaarapKaa.

2020 OHbl MNDL XYBbLLAAHbI YH3 BA APUJIDDXAANTATACAH LWWXAPX3r
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MaHaan gaatranblH XyBbLaaHbl YHUAH XyBbA TOM-20 nHaekc 6yroy 3ax 333MIr Aarax
(koppensiu=0.89) xeA61COH XaHLWNIH X8 AeNreeH axurnaracaH 6aiHa. Hark xyBbliaaHbl YHO
2020 oHA 50 Terpereep axancaH 60/ OHbl 3L3CT 48 Terper 6yroy KOMMaHWnH 3ax 393MIAH
yHanras 30 TapbyM Terpereep YHanarAaH xaaracaH 6aHa.

HOT A0S AWM BA HOFA0S ALUTUMH 50100

MaHaan gaatran Hb 2019 OHbI LI3B3p allraac HaMK xyBblaaHgaa 4 Terper, HUNT 2.49 Tapbym
Terperuir 2020 oHA XyBbliaa 333MLUNMYA3/433 HOrAOM alumr 60rOH XyBaapuacaH.

MaHpaan faatransiH TeneeneH yampaax 3esneniiiH 2021 oHbl 2-p capbiH 18-Hbl 64pWInH
Ne21/007 TooT Tortoonoop 2020 oHbI LI3B3p alluraac Hark xyBbLaaHa 3 Terper 6yroy HURT
1,8 TopbyM Terpervir xyBbliaa 93sMLLUNIMYASA33 HOMAON aLUMI XyBaapuiax LUMAAB3P rapraaj
6aiHa.

AHx[ar4y 3ax 3931/ XyBbliaaraa caHan 60/roX XepeHre TaTcaHaac XOMLLI CaHXyYrMinH HexLen
6alanaac wantraanaH »xmn 6yp HoraoN awur onrox 6airaa 6ereen 2019 6010H 2020 OHbI
L3B3p allraac Tyc 6yp 43 xyBb 6010H 471 XyBWAH HOFAON alUMr OroX WWAABSP rapraaf 6aiHa.

Harx TaTBaDbLIH Horgon awwur

Horgon XyBbuaaHf XyBbLaaHbl HuiT Horgon apaax aﬂm ONrONTbIH
awur HOFAOX ALUr, TOO, LUMPX3r awumr, Terper Aap ! XYBb,

Terper

Terper DPR*

2018 100 6,243,016 624,301,600  3,868,257,250 16%
2019 4 624,301,600 2,497,206,400 5,870,586,590 43%
2020 3 624,301,600 1,872,904,800 4,588,055,885 A1%

* Dividend payout ratio

Mpaaayia onrox HOraoN alrMitH XaMy»Kaa Hb TyXalH YeuiiH aniiH 3acar 6010H CaHXYYr1iiH 3ax
399/1IH TeneBs Hainaan, MaHaan faaTrablH allvr, CaHXYYIUIAH YafaBXx, XepeHre 6a Tenb6epuiiH
YafBapblH HeXLeN H6aitfan 39prasc xamaapaar.

TeneeneH yavpaax 3eB6 Hb A39PX HOXLSNYYANAT XaprandaH Y33 CaHXYYrMiAH >Kun
JyyccaHaac xonw 50 XOHOTUIH OOTOP HOTAOM allur XyBaapuiax acax LWWMAABIPUIAT rapragar.

XOPOHIG OPYYNATYAAL YATI3C3H YW
AXUTTTTATAA

Bua, caHxyyruiiH 6010H YN axknunnaraaHbl TainaHraa ynvpan 6yp uar anganryin Of1oH HUIAT,
XOPeHre opyynaryiagaa TaHULYymDK, XyBbliaaT KOMMAaHWyAbIH OYHA XXULLNF TOFTOOH aXKMnax
6aiHa. 2020 oHbl XyBb KoBMA-19 eBYHWIA yIMaac Hexuen bainaanTtai yanaaH KoMnaHWiiH
M3A93/NYYAUIT OHMaHaap BUAEO Xa1063pTai Xyprass 6ariHa. MeH MOHIombIH XepeHr it
Bupykaap AamxkyynaH xarac »un TyTamf caHxyyruiiH Tainax, xonborgox Maaaannyya
TaBuraaar. VinHxyy, 6ua wn Toa 6ainanaa xaHraH axkunnax 6yin He XepeHre opyynaryibliHxaa
OMH6 XYN133C3H YYPar 61133, TYYHUNSH 3axX 33911 MHCTUTYLMOHAaNb XePeHre opyynardminH

a4y xoNn6orAbIr TaHuynax 6010H YyPar OPOLOOr HAMIAMAYY/13X 30PUArO0P TOAOPXON axyya
XVIAracasp GaliHa.

MAHOAIT OAATTAJT XK
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o Grant Thornton

“TPAHT TOPHTOH AVONT" XXK
AyOuT, TATRAP, IOENEX YARNYHNEHWA
[3NXMAH CyNRIIHHA Gue gaacad drvps

Danai raysp, T pascals,
OHECKD ryaakas - 31,
Cnlaatap ynar,
1 Yieamlaatap
14330, Mosron ync
TeGT6701 I.I:|1IIU

& 576 70 110795

Xapaar 6yc BEST,

Ulaanbaatar 14230,

ayaAMTOPbIH AYrH3NT Fepei e

Mangan gaarran XK-wid xyibuaa 33sMusraaan;
Lyzsanmm

Bua Mawgan paarran XH (uysawmpg “eomnade” rax)-wis 2020 oqe 12 ayveap capeid 31-w3spx camyyTwiH
Bafansiy TAANEH, ¥r aAneap Ayyerasap GOmoos MUMHAN OPNOreS AINCIPIACYA TORMEN, GariaRi GRNARTWAK
THANNN, MEWADH rYARTIaHeR Tafnad Gonok Hemnas Gogox Gyprraneds ron Gognorwd xypaannyd, Gycag radnbap
Toapyynryyaaac GypacaH CayyTHAH TERNEH (LBBWIAY "CAHKYYTWRH TEANAN" r3x)-1 By QMT Kednas,

Buarmid pyreanTasp, Masnan pearran XE-wis 2000 onw 12 gyrasp chpoin 31-w20px chnoyyriid Gadgan Ga yr
aapesp Ayycromap Soncom mameds camonyyneim yp ays Sa wowsme npfinraor Gy memopranmar ayAncuiE Kymsha
Caroyyrnie TARANBTHANSM ONOH FCHIH CTRHABPTAL MwALyas 2020 onw Casrniti coafgsm 132 TooT TywBsansap
Sarnargeas Ooarranwe Gadrpynnargn sepgex “Heamras Sodor Gppmeanudy zaseap, CaNcHb sEaceamm,
cRyyaulH MmNy MERST, MOASYYH2e GINTEL JUB0NP MW AArYY YHIH 300, GoaMToR WAapHARRCIH
Gadkn

Lyavanmuds ydacnan

Fan Ay BYNATRM BRI BYAUTRIN ONOW YNCw STRNASPT [ADYC)yvawm paryy saior rygaTrae. ¥
CTAHABATYFABIN AATYY MyNIICI YYDI© XBPWYLNATad W3 TaknawruAHkas Casoyyevly madnaneui pydurmad
NI gydimape FYPa2 XOpUYYIBEE MHCIH XICHT xapyynas. Bep Herrnad Goqordgem &C dyikd Onod ynckiH
CTAHRBQTEH 30ANANMAH Mapraocnmii weeTnas Gogorgum 85 3K ayvpaw Gonon MOHrOn yRoeH MIrmuca-
nmrnan Sopordnunl Bo oaydd aypueAn codxyymid Tednesreis aymerrod xonbBootol Go oyte soma
WABDANSrYY A ASrYY TYC GAArYYANIFSSC XapaaT Gy Doroog aaraap &0 Iy WERPANETYYIER HMALYYNS ﬁ}'ﬁ.ﬂ
&c e yypar xepeyunaras Sypan Bwenyynoas Gonwo, Ome BBCEH BYAMTEH CBPWMT HOTONDS e Gugkad
FEPTACAH AYTHINTHAH YHEACNAN BOACKOS XaHrANTTAR Goreag JCxMCTON rax wirix Gadia,

Aydumesm 2on acyydmyyd

Betaeinh Mapraarnnili YHININEIIn ayauTeH MO0 SCYYANYYA rax TAANIHT YeuAH Cakkyyrais TaRnauntis ayauTag
XBMIARH Wy WeneeTad Beyyanyya ow. Cariryneis TOANEHE XaAcH AYANTLHAAR KyD3IHD AAFISD BCYYANYY N
Gannnasp seyd yIcaM B8 AYTHITTE FAPraxaas NFIS0 SCYYRNYYAAA TYC Gypdnad TYGRsd QytWanT Faprasnyd
Boma, Yywg:

Cooyyrafd Gonon  TATBapeH TERNanAN YIYYAXTT X00pOWAsie TYP 380YYHIZC YYCCad oha Sonow rapiwr
MPINTYAH TARANANT KyTALAEHG TATEAD HOMLYYMEN DRSS AYHE HENSE FXyna K0AUNCTALOH TETBAPLH XepaHTE,
op TenGapnir canxyyrHis Talnang o Jonusopsoryi Gadne

¥ MPYYHIIC YYOCIW KOAWNDIACOH TETSEDLH Xepaqrs, ap TenSepudd OyH va METEQUANNET xassaamil Guaw
Gareas wounaneds HEE-wln NEOrPaMM Xasravoiin ToserTon CRAANDAC XAMABDEH AYSUTASD JANPYYNaEryA
Ganmo.

EBycad madaanan

Yawpanara Eycan wmanssnann xepuycnara Kynass. Bycan wogsanann Kounawds 2020 ok 12 ayrasp caped
H-Ha3px wetmaii TARNAKG GArTCaM CRINYTHAN Taknas Bonod MaHEA SyauTopsH Tadnawaac Gycan mansannuir
EEUEYYNHE. HUMAH TEANAH Hi JH3 BYIFTHH TRANGH rBPCEH anpeac ¥oAw Bwamg waanTTad Ganwo,

WAt ROITIOR



o Grant Thornton

Canayyrvidn TeRnang arcen Gugnwd gyrHanT Sycan magiannedr xampaaryd Seresq swaxyy Gycan wasasnang
Garanrameyynantsi FMAR H3r TORNREN SYTHINT Broeryd,

CanxyyriaH TeAnaHy xeicas ByarmTad xonboorod Suosnld yypar XBpWyUnara He G9p Togopxedncos Gychn
MIBIRNAN Hp HIANTTHR Bancos peag Yl TaHUALaKE. Merxnss Gycan Magaanan Hi casxyyTHAn TeAnod acoan
BYAMTEAD Crov BACEH GWAMMA NIANKTIA MATODWANNES XIMRIIrISP WALy Beress Sypyy WNXDnaracaH
DO BB Y38 AOPANIOTON,

Ydupdnaea Bonox 3acaznax apx Madan Gyxuld amaasdyyduin CaHxyyeuUaN madnans Xymsax
¥YRse xapuyuynasa

Badryynnarsii YAWRANAA 3039 casodyyruAn Tadnasnryyaur Casmyyruiin TARRIrHANWH ONoH YNCRH CTEHLA0TAD
wniayynas Casneds cafnes Garancas wonGorgox nypoam, sypwes garyy Sammmec yeds 300 Tomanyynao
YYPATIA, YANpAners Wb CHMXY WM TARRDNT ANMES3 ANASA OCHAN JAMMNBHIWAH ynMaac yyod Gonox
uareprannar Bypyy inapxedrianngd BanTraan waapanaraTal 4oToc KRkanTer SYRayyiHI

Yimpanara Wi carxyyraie Tasnanr Santraxss Sadryynnansu yAn EMANNaraar 30MC00x osyy TaTas Byynraxaap
TEMANACEH ICEIN WHIAxaae sap GognT cosranT GaRxryi 3oprasc Gycan Touwenaong racpanmyi Gafe Japasii
Aaryy YN DeMNNBrABIRE AcrconTryd Anyynax Gadryynnanss danpwsedc yeans, Gonosmemod Gen yr aapurmTel
xenBOCTOR SCYYANYYALIM TOLDYYAEX VYR KBPRYLNAIES KNI

Bacarnax apx manan Sywal 3TTaaEyYA We BRAryynnans CaG I TRANSrMANGH YR FIUG XRREAT TABKX YyDa©
xEpwyunaraTal Sadna

Cauxyyauln malnanauiy aydumad xynsax apdumopsi yyea: xapuyunasa

Jamnas 3CHIN BNLBEHSAC YYCLIH METEQHANNAr Sypyy wNIpXMAnnIss casdyyTHilk TRANEH Hb SyNanaa2 aHmag
2e3K Tanaapx yn ywaschanty Gavanraa ons anae gyrwanT Syod ayquTopee TERRDN FRRFAX HE Buasai 30punro
wom. ¥n yHpnascnanrald SaTenTES rAAAF He eHAGeD TyBusMA Garanramsyynant Gonoed AOYC-wM garyy meRrgcae
ayawTaap maTopyiannar Sypyy unagoeinnuwAr Gadnra wnpyynae racal Batanron Soncxryd ou. Bypyy nnageHinan
He ZANANSH JCHIN ANGaAHBAs yyod Sonox 68 xX0030 THD Wi SOWFOSDAE 3CBIN HUATAZS CaMXYYTMAH TAANaHR
YHAICNIN [ARPFACcAH XIPArNar<gids JOdAH JacTWRs WWARNBIPT HONGANME: MaragnanTad Son MaTepwannar
TOCUOEAON

ADYC-n aapcHe gpryy OGug saprasnaie WelGen DWMrmEs OyQeTeH BT ADGRA MIPrEEEdE Y0 eTras
XaHANares GApMMTNEH Bxannagsr, Yysase ragHa;

s Fanunaw 0BAN ANGEANE YIMAAC CANKYWTWAM TRRNEM maTopuannas Sypyy wAIPXMANIANG IpCAIMmMAr
TOACHRORME, TYYHWAT YHINSH THIFIIP SPCAANG TOMPONYRY BYAMTEH rOpMMsr BONDBCRYYNEH XIPIrMYYNN
DOPCAWAN  OyTHANTWAKKED yHoocnan Gonoxyfl XBHFAMTTAN, J0GMCTOR BYQWTHM WOTONFOOP CAX BQ8r.
Janunme xyRpangaan, Gaudr SopuMT Xyypamcaap yAngac coasTadrasp wiyx, Sypyy wnapoadnz Sonon
AOTOOM XRHEMTLS 380uX JPI3AD YANONE MATBAFYR YWD JENWNAEHIEBE Yyooad maTepwannar Gyoyy
WASERMAMAWAT WPy raxryR Gaf 30800 e ANQABHERC YYCCIH MOH IPSANNIC XOPeUIHIYA Wx Sangar,

»  Homnawwlii QoToog XRHEEMTeH v keneatsd Sadpnany oyrwanT erex sopunrocop Gycy Tyxald edoien
Gafgang ToxMpoxyldy ayaMTwiH ropdwm Bononcpyynaxwn TYNA ayaMTeid mwdnTad xonboomod  goToos
ARHAMTHEN TONBAE OANTONT ONM ABLET,

+  Auurnacas marTnank Bogox BypTrareis BOANCIYY AN I0XMCToR BARSAN, TAGISpWAN TOOUOONNLM YHAICHN
GanoH yowpanarss rapracad xanGorgoe TONEyYyIrer YHINgm.

+  Harrnes Gogox Gyprranwds TACPanTryA Gafx cyypuir YAMPANATa J0MMCTOR XSPIMICIH 303X, WEH
Komnasetis Tacpanmryld yAn SMWNNErAArEa YOransmyynad REYYNax SAQSMeNn MIGIGHOAL 3pranaag
TepYYRBGRL YA Asgan, rexuan Safdaanral sonBeoral mateprannar ragopxel Gye Gadnan opum Gadkran
DCHXHAT QMM BBCEH BYLMTLH GEEAMT HOTONTDOHT, YHASCN3H TOAOPNOENLOT. XIpIE MITEDHRANNGT XHRIIHHR
ToROERoA Syo Ganaan oplmH GaAKA raK Y3030 0YGETORMS TARNGH A8x0 CAHRYYTWAH TARNaKTWAN xonfornox
TOAPYYRIAA SHNOADAN XEWIYYNAK JCEIN WAM TOLDYYNra weflx ke xasrantryd Gon ayrwanTas eegqney
waspanarated Gongor Ayoemopkd TARNAH rapax BLep XyPTIMY MUK SECAH BYAMTHH GApHWT WOTORMOOHA
yHASEAAN G QYTHIATHS rapragas, Madaas wpaaayide yin aagan, scean #ecuen Gafnan e Kossnasuir yin
AANNATBATEE YOr Iy AEyynas Gonommryd Sonroxog xyprs Gonwo,




o Grant Thornton

+  Togpyynrer Barmaarsan COMxyYTHAN TORMIHMAN 0pOHRR ToNANyyNra, Byrsy, anyynrer yHIms CamyyTaan
TEANAHE YHIM 308 TONNYYNMEH WBBPANEMWT xawrexyiuy Sadanasp ron amwn rAAnrss, YN RESMYYAES
WNIPKMANCIH LT TOROPXOANAGT

Bua Bycan acyyanyyaEH AYWGAAC JYAWTLH EXTS TONOOMGCEH XEMPEX XyP3a, UBr Xyrausa Donos ayauTeH
RaLRL TMEIF.IDHI'IMH AOTOOM XEHAMTEH BNASEE mlrmnrﬂu ADrOng T mmnm AYOATASD WNIDCIH
TEMOCKGH BEYYIYYAET JBCAIMNEX 30% M3EIN SyxWi JTra3ayyA TAHANLYYNGET.

Bua xapear Gyc Bedanws Tanaap xonBornox 60 IvAH WEBPANAIYYLAn WMALCKH FRICFd 3ACATNAX JpX M3Ran
Gyooah TTIAANYAD MIANAIM, TAAFXIOTIA OwdA capseT Oyc Dadanor xawexsy xaprandax Gyx xenfoo
xamaapan, Gyoen scyyamyya, waaganaratai ras yaen xenfornod xanraanant 3apnaf) TANSSR xApman

Jacarnax Ipx wagan Gyl OTIIAVYATHR MApUNLECas ACYYANYYAAAC TARNAMT YeWAM SAHXYAAH TEANEHMEAY
aynaras asnii gd xanfornon Syxel acyyEnYyIeIr TOAODKAN, TAOF2apNERr BYAMTEM PN BCYYANYYA FI% VL
Xyyfi, Qyps, HYPMOAD BNABAA BIYYANGIT ONGH FSITAL MIAIINIKMAT XoUrNacHoos Bycan Taxmongong 34rsap
OCYYANWT BYAMTORGLIN TBANGME Tycragar. Miu X000y TONMONGONG SYAMTOR He WAM WIA3NMAAr Wn Tog
BONrocHoop ieeAramy YeHpax cepar o LArBBB0 b ONOH HRATWAH XYDTIN SrEEWBE0 NEBAMIEAMEE raM yaxd yn
YHASCAINTI wynpant Gadrag Bon ayaMTop Wb QIIPK MIZIANMWAT BYAMTOREM TRAMMML MAgXINNpoyR Gk
Hanuo,

iy o) 0 RGN, LR I i Hmﬂlﬂﬁﬂﬂﬂl NI AR

Mawfon yncag AQETranss YN SxWnnaraar 0XMUYYNas YRLCH Gpynk TOrmTooMs we Jasmranwy Tyxal Kyyie,
HBatranss MIpranwAH opanuonMian Tyaal xyyie, Jonohawhs SEATTANEH TYREA Xyynb, CIX-Hu TOMOORDOD
Garnarpean gearranss Gan aypaw. sypMyyn Gaiea

Maowron yncwii KowmaHiy Tyosd syynsin 92, Ba-p aying 330! QENYY COMADKNBIH JBPAMITTH ITIRTTHA MMA0IH
BRN TYANTES, YHOT UBACHE 38K J2ANMAN TYAaR xyyib, Caropgnmin Wﬂl.:nlﬁll: Xopoo Gonod Mokronss
eparrnin Bvpwass rormoocon Gycan wagsanan, KowmnawwAe gypswn asacaq Gycan magsannedr TaRnanms
¥YPITTIA Garean 30 a0e IyAncTad xonBooTeR MUAR HIF3H SepLMn MApaaryd Bone,

Saraop canxyyrndi TR0 o 2020 ome 0T ayraap capun O7-wed aapwan Corwan calgue 132 To07 Tywaanaap
Garnarpcad C[IARTIANWH  KOMNARMYGAN MORGOX HRTNES Boq0x GYpTTanedH 3BEEAR, ASHCHE RBICEANT,
CAHNYYTHAH THANBHIWAH MABRAIT, TONSYYNTE, APYEUNAn - SapauTans caHoyy ke Tadnasraa GInTraca-.

Tanbapudy vadaapay manaap

lounsmidn 2020 Gt 12 uyioap capuy 3l-nad Tednnasp Tanfapads daniapeg yapeLea 1681 40% (2019
13 04%) DERTBA He ERAMWH QAATTARWAH Tenbapwitd VAR T TOOLOONOK MypMbm 3124 saacad *QaaTrarais
TENEERNA vANRADWY J0XRCTON XBRLLEE He 100 agme oy TyyHac wnyy Gadean 3aMueo” racHsl aaryy Sade,

Aydurmiai madnadauly xapsenas

Swanyy TRANEWT “KOMMAWARH Ty:ERT cyynudd 940 3yAng JaBoww QErYY 30EXEH KOMNAHWAH AyBLUAA
sazauMranan sopuyncen Ba Gycan eep amraanan scpupnascyd BonnHo Ba aHaxyy TRRANEBMAAN xypaday Gycag
BAHEER NI MYPOGANY TN OMHD CAPWYLNArS Xynaaaryh

DKy XBpIET BYC 3YANTODLH TARNSHT FEDFaxXa OoanUean FagaaT axneit MapTrep He H.3paaHauer Gonwg,

1118178081 & 2877542 3|
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CAHXYYT'UiTH BAI/LIBIH

TAMJIAH

MAHraH Terper Toapyynra 2019 2020
XepeHre
MeHre 6a TYYHT9 aannTrax XepeHre 5 904,137 2,230,334
[aatranbiH aBnara 6 6,253,418 5,256,775
Bycapn caHxyyruiiH xepeHre 7 618,472 376,269
Bycapa caHxyyrninH 6yc xepeHre 8 867,695 560,599
XepeHre opyynant 9 27,638,364 31,355,450
[aatranbiH xepeHre 10 3,857,214 13,748,739
YHOCSH XepeHre 11 537,192 1,483,514
Buet 6yc xepeHre 12 69,519 144,057
HWIAT xepeHre 40,746,011 55,155,737
Op Tenbep 6a 333MLLNTYNIAH 6MY
©p Tentep
[aaTtranbiH erner 13 1,850,517 2,913,586
Bycan caHxyyrniiH ep tenéep = 19,074
Bycan caHxyyrunitH 6yc ep Tentep 14 738,085 1,776,045
Opnorof TOOLIOOTY# XypaaM>XunitH Heel| 15 12,834,046 21,371,085
HexeH Ten6epuiiH HeeL| caH 16 4,594113 6,421,757
HWAT ep TenbepuitH ayH 20,016,761 32,501,547
334UNH eMY
XyBbllaaT Kanutan 17 6,243,016 6,243,016
Hamx TeneraceH kanutasn 4,441,896 4,441,896
[axvH YH3Nr99HWUIA HAMarA3N (71,096) (147,148)
XypuMTaracaH awmr 10,115,434 12,116,426
HWIT 930MIAH 6MYNIAH AyH 20,729,250 22,654,190
HniAT emu 6a ep Tenéep 40,746,011 55,155,737

SHaxXyy caHxyy 6aranbiH TavnaHr 117-c 143 ayraap xyyAcaH faxb TOAPYYAryyAblH XaMT YHLINX
6ereef] TOAPYYIrYYA Hb CaHXYYIrWAH TakaaHMMiH H X3CTMAr 6YpaYY/IHS.
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OPJIOT'bIH JIDJITIPIHIYI
TAIJIAH

MSIHIaH Terper Toppyynra 2019 2020
[aaTranbiH xypaaM»uUinH HUAT OPIoro 18 28,927,212 33,224,744
[aaTranblH XxypaamxuiH byLaant 18 (2,210,956) (1,599,998)
[aBxap gaatranbliH XypaaMKuiiH 3apaan 18 (10,842,392)  (15,220,697)
[aaTranbiH XypaamM>xuinH LI3B3p Opioro 15,873,864 16,404,049
gggt?;gﬂ:oouoorym Xypaam>KUnH HeeLNnH 18 (281,:307) 8,537,040
g;aﬁ:(ﬁgnu%aawanbm XOWLLAOrACOH XypaamxKuiiH 18 (267,079) (9,140,559)
OpJiorof, TOOLCOH Xypaamx 16,422,250 17,007,568
HWAT HexeH TenbepwiiH 3apaan 18 5,422,537 7,862,275
[aBxap gaaTrar4niiH xapuyLicaH HeXeH Tenbep 18 674,283 640,962
BypyyTait aTrasaunitH xapuyLcaH HexeH Tentep 18 384,427 57,144
HexeH Ten6epuiiH LIaBap 3apaan 4,363,827 7,164,169
HexeH Ten6epuitH HeeLl| caHrnitH eepynenT 18 1,683,438 985,026
st I 2
;’;gg::nTsomryM XOXMPJIbIH HEeL| CaHTUIMH 18 (472.722) 842,618
3apfang TOOLICOH HexXeH Tenéep 5,989,675 8,357,039
[aaTtranbiH rapasHuWii 3apaan 19 (1,177,917) (1,541,836)
[aBxap faatrasiblH LWWAMTFSUAH OP/Ioro 20 82,585 127,740
XepeHre opyynanTblH 0poro 6a 03 21 3,734,284 4,788,912
[aaTranblH Yy axkxunnaraaHbl alumr 13,071,527 12,025,345
XYY, SPXUIH LUNMTTSIUIAH OPIoro 26,127 29,655

Bycap opnioro 51,451 344,953
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OPJIOT'BIH JIDJITAPAIHIYI

TAMJIAH (o

MSIHTaH Terper Toppyynra 2019 2020
EpeHxuii 6a yampanarbiH 3apaan 22 (5,611,432) (6,600,523)
Bopyynant, MapKeTUHINIAH 3apaan 23 (1,014,256) (940,021)
CaHxyyruinH sapgan 24 - (254,691)
Bycan 3apaan 235 (3,104) (417,554)
[afaaZ BanmOTbIH XaHLUNAH 36pYYHWI ON3 14,956 824,660
BueT 60n0H 61eT 6yc XepeHre AgaHcHaac 366 )
xaccaHbl rap3
Bycapn angarnan (6,535,892) (7,013,611)
TaTBapbIH eMHex aluur (angargan) 6,535,635 5,011,734
OpnorbiH TaTBapbIH 3apaan 26 665,047 477,666
TaTBapbIH Aapaax alumr (angargan) 5,870,588 4,534,068
30rCO0COH Y1 axwuinaraaHbl TaTBapbiH
fapaax awur
TannaHT YeninH LsaBap awmr 5,870,588 4,534,068
XOPBHTUIH AaxWH YHAT99HUA HAMArANUIAH (91,587) (76,052)
36pyy
OpnorbIH HUAT AyH 5,779,001 4,458,016
HamK XyBbLi@aaH HOFAOX CYypb alliur 0.009 0.007

OHaXyy OPAIOrbIH AANSP3HIYH TavnaHr TOAPYYAryyabiH XaMT yHLmx 6erees 111-¢c 143 ayraap
XyyZcaH faxb TOAPYYArYYA Hb CaHXYYruiiH TalnaHruiH Har Xacar 60JIHO.
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OMUNITH OOPYIOITUITH
TAIJIAH

XOPEHIMIH
Hamx XypuMmTtnargcaH
XyBbLaat OaxuH -
MsHraH Terper TeNeraceH y awumr / Huiit
KanuTan YH3Nr33HMA
KanuTan (anparpan)
HaMargan

2019 0HbI 01 CaPBIH - 943016 4,441,806 20,490 4869148 15,574,550

071-HWi ynaarasn
TalnaHT yeuniH UaBap awmr ) ) . 5870588 5,870,588
(anparpan)
Bycan 0onrapaHryin opaoro - - (91,586) - (91,586)
3apnacaH HOron awur - - - (624,302) (624,302)

ATIEIGHTEN 2GRt 6243016  4,441,89 (71,096) 10115434 20,729,250

31-Hui ynaarasn
TannaHT yennH LeBap aLumr . . ) 4534068 4,534,068
(anmarnan)
Bycaa AanrapaHryit opaoro - - (76,052) - (76,052)
©mMung rapcaH eepunent - - - (35,870) (35,870)
3apnacaH HOraos alwur = = - (2,497,206) (2,497,206)

VA I 112 GE[P 6243016 4,441,806 (147,148) 12,116,426 22,654,190

31-HWK ynaarasn

OHaxyy eMymniiH eepynentuiH Tavnaqr 117-c 143 gyraap XyyAcaH Aaxb TOAPYYryyAblH XamMT
YHLLWX 66ree/] TOAPYYryYA Hb CaHXYYrMiH TalaaHriH Harm XaCruir 6YpayysiHa.
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MOHI'OH I'YIJITARHUI

TAIJIAH

MSAHraH Terper 2019 2020
YHAC3H YW axunnnaraaHbl MEHIeH rymnaras

MeHreH opsiorbiH AyH (+) 26,805,666 33,191,584
[aaTranblH XypaaM>xXninH opaoro 24,985,154 31,390,135
[aBxap faatranblH HOXeH Tentep 731,903 929,034
[laatranbiH HoXBePeeC XY/199H aBCaH MeHIe = 1,421
BycaZ MeHreH opsioro 1,088,609 870,994

MeHreH 3apnarbiH yH (-) (24,073,267)  (29,935,749)
Axknnnarygaz TenceH (2,494,071) (3,438,296)
HuiArMuiiH gaaTranbiH 6airyynnarag TenceH (621,390) (361,600)
Bapaa mMaTepvan xyaannaH aBaxaf TesceH - (35,764)
AlMrnanTbIH 3apaang TenceH (12,701) (20,879)
[aBxap gaaTrarynp TefceH faBxap faatranblH Xypaamx (10,039,789)  (13,976,368)
HexeH Ten6epT TenceH (5,335,014) (7,505,807)
YyHaac: CaitH iypblH AaaTtranbiH (5,069,365) (7,066,336)
An6aH >XypMbIH faaTrasbiH (265,649) (439,470)
[aaTranblH Teneenerynitt LWMMTran (75,725) (179,477)
[aaTranblH 3yyunaryu TefceH Tenéep (714,760) (835,086)
[aatranblH XOXMPOS YHAN3arymna TenceH tTencep = (2,830)
Ig}:?e:JaTaxyyH, T33BPUIH XBJIC, CONB3ar Xaparcany (39,782) (51,031)
XYYHWIA Ten6epT TenceH - (254,692)
TaTBapbIH Ganryynnarag TenceH (989,476) (779,585)
[aaTranbiH Ten6epT TeNceH (2,834) (238)
Bycan MeHreH sapnara (3,747,725) (2,494,097)

\r(;f;;k;mﬂ z?:nnaraaHm LI9B3P MOHIeH 2732399 3,255,835
XepeHre opyynanTbIH Yiln axkuanaraaHbl MEHIeH ryinnras

MeHreH opsiorbIH AyH (+) 37,921,898 44,946,333
YHAC3H XxepeHre 60pyycHblI OPAoro 587 -
XepeHre opyynant 60pyycHbl OPIOro 34,522,997 42,558,794
XYM393H aBCaH XyyHWn 0pnoro 3,367,923 2,287,228
XY/199H aBCaH HOraos1 alumr 30,391 100,311

MeHreH 3apnarbiH AyH (-) (42,271,073)  (44,498,686)
YHACSH X6POHre 0K 933MLLNX3 TONCeH (189,342) (459,823)
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MSAHraH Terper 2019 2020
BueT Byc XOpeHre oK 333MLLMXL TONCOH (48,547) (265,813)
XepeHre opyynant oy 933MLUVX3[] TeNCeH (42,033,190)  (43,773,050)

Eeea?_g;ersgﬁgzﬂ;;ﬁﬁn aXunnaraaHbl LaBap (4,349,175) 447,647
CaHXYYrMinH YN axknnnaraaHbl MeHIeH rynnras

MeHIreH op/iorbiH AyH (+) - 5,119,684
335/ aBCaH, 8pUIAH YHAT Liaac rapracHaac Xy1939H aBcaH = 5,100,000
XaHLWNH 3epyy = 19,684

MeHreH 3apnarbiH AvH (-) (561,390) (7,496,969)
39311, 6pUIAH YHIT LiaacHbl TON6ePT TeNICeH MBHre - (5,100,000)
TenceH Horaon awmr (561,390) (2,243,347)
Bycan - (153,622)

CaHXYYrUnH Yt aXkunnaraaHbl LISBSP MEOHIeH

! ! (561,390)  (2,377,285)
r'YWNrasHMm OyH

Byx LiIoBOp MOHIeH ryinres (2,178,166) 1,326,197
MeHre 6a TYYHTa aAnnTrax XepeHruinH axHUin yNaA3raan 3,082,303 904,137
MeHre 6a TYYHTS aAnnTrax XepeHruiiH aLCuiiH Yiaarnan 904,137 2,230,334

OHAXYY MOHIOH [YAIradHWIA TakaaHr ToAPYYAryyabIH XaMT YHLLmMX 6erees 111-c 143 ayraap
XyyZAcaH faxb TOAPYYrYyA Hb CaHXYYriH TaknaHrniH Har Xacar 60/IHO.
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CAHXYYI'MIH TAIJIAHTUITH
TOJIPYYJITYVI

1. Yiin axknnnaraaHbl OHLJIOT, EPeHXMA M3A33/13/1

Komnanu Hb 20171 oHbl 4 ayrasp capblH 26-HA “MaHaan XXeHepan” XXK HapTanrasp MoHron
yncaz yycraH 6anryynaraasx, 2017 oHbl 1 ayrasp capbliH 27-Hbl eaep “MaHaan faatran” rax
H3P93 ©6PUWIICEH.

KomnaHwu Hb 2018 oHJ HUIAT XyBbLlaaHblxaa 25 XyBUIAT ONIOH HUIMTS caHan 60/roH YHAT LiaacHbl
aHxaary 3ax 3931 A33p apuimkaamk, 2018 oHbl 9 ayrasp capbiH 271-HA XyBbLi@aaT KOMMaHUMH
X3N63PT LUMMHKNH XYYNUIAH STrasANiH YCkIH OYPTraAniiH ra3apT 6ypTryyaCcaH.

Y axunnaraaHbl YWrnan: EpAnnH gaatranbiH YAI aXunnaraaHbl XYPasHL [SHSTUMH 0cof,
SMUYNNTISHUN, XOPOHTNIAH, ABTO TO3BPUINH X3PSTCINNH, ABTO TO3BPUNH X3PSTCIINNH XXONOOYUUIH
xapuyunarbiH, YXOnoouniiH xapuyLnarsiH anbéaH XypMbliH, XapuyLnarsiH, bapunra yrcpantbliH,
AdaaHbl, CaHxXyyrninH, AraapblH XenrunH, AraapblH XeArvMnr eMunex, 93sMLUKX, aluvriaxram
X0N600TON XapuyLiiarbiH 39par faaTranbiH Tepen 6aiHa.

KoMnaHWUiH XyHuit HeeLl: KOMMaHuiH axknnTHyyabiH AyHaax Too 2020 oHbl Typlimng 145 (2019
oHA: 123) 6alicaH

BypTraracaH xasr: KomnaHv Hb MoHron ync, Ynaan6aatap xoT, Cyx6aatap Ayypar, 1-p Xxopoo,
YuHIMCUIAH epreH Yenes, ‘Mapknneiic Obduc” GapunrbiH 1, 3, 4, 5 ayraap Aaexpyyanan 6apnaH
YN axknnnaraaraa sByy/x 6aHa.

KomnaHu opooroop 11 xan6spuitH AaaTranblH VAN axkuanaraa apxisH, 2 canbaprairaap
axunnax GanHa.

2. CTOYC-bIH X3parnas, TacpanTryn yinn axunnaraa

SArasp caHxyyruiH TanaHr Hartnan 6oaox 6ypTranniii ONoH yNcblH CTaHAapTbIH
3eBnen ("‘HEBEOYC3")-eec 6aTancaH CaHxyyruiH TainarHanabiH OfI0H Y/ChbIH CTaHAapT
("CTOYC")-g HuiLyynaH 2020 oHbl 07 gyraap capblH 07-Huii eagpuitH CaHrvidH cailabiH
132 TOOT TylWwaanaap 6aTnaracaH “AaaTranbiH KOMOaHWyaaa Mepaex HArtnaH 6040x
OYPTraAniH 3aaBap, JaHCHbI XKarcaanT, CaHXYYrMiiH TanAaHrmiAH MaarT, TOApYYra,
apradnanbiH garyy 631TracoH.

SArasp 3aaBapT CaHXYYrMiMH TalnaHryyabiH XY199H 36BLL6SP6AT 60N0H XIMKUATUIAT
CaHxyyruitH TainarHanbiH OnoH YnceiH Ctangapt (CTOYC)-biH aaryy 6anTraxuiir
Wwaapaaar xaguii 4, CTOYC-bIH Tonunyynra 6000H TOAPYYArbiH LWaapanaryyabir
Jaraxk Mepaaerryn.9araap caHxyyrmind TanaHr KoMnaHm Hb TacpanTryi 6arx
3apUMbIH Aaryy 631TracaH.

2020 oHbl 12 pgyraap capblH 31-H3ap AyycraBap 601COH CaHXYYIrMIAH TaknaHryyn
60/10H TYYHWIA Toapyyaryyasir 2021 oHbl 03 ayraap capbiH 01-HWit eaep MyALaTrax
3axmpan b.)XaBxnaH, EpeHxuii HArtnaH 6ogory baapuaLar Hap 6aTancaH.
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KoBupa-19-H caHXYYruitH TaunaHpg, y3yynax Henee/UIMiH epeHXUin YHINrad

HBBOYC 1-a 3aacHbl Aaryy yavpanara Hb TanaHT XyralaaHaac Xonw 6arafaa 12 capblH
MPa3AYMH XyralaaHg YN axkunnaraaraa TacpanTryin AByynaxaj apransas Tepyynax acyyanyya
Galiraa aCaxXMnr yHanax Laapanaratai. MnHXyy YHaNaxass of00rMinH 6010H Xy13araax

OyI alNIT axkunanaraa, GoNOMXKUT CaHXYYXXUATUIAH 9X YYCBAP GOMIOH VAN axmnnaraaraa
YPra/IKAYYN3H ABYYyNax YaaaBxu 39par 6PreH XYP3sHWM XyUnH 3yMACUIAT XapranadaH y3Ha.

BairyynnarbiH TacpanTryin YN axunnaraaHz aprafisas yyCrax TOMOOXOH YN ABAas, HexXLen
6araanTai Xonb60o0ToM TOAOPXOUryI 6Gainaan 6anxryi 6aHa.

3. WnH3 6010H e6pyYNenT OpcoH cTaHaapTyyA 6010H
X3P3rNI99HNIA Tannoapyya

3.1. 2020 oHbI 1 Ayrasap capbiH 1-H33C X3PIANKYY/DK 3X3JICIH LUMHI CTaHAAPTYYA,

2020 oHbl 1 Ayrasp capblH 1-H93C XY4YMH Terenaep Mepaeraex axnax Maaaranyya barraa

6ereef TOAr33p Hb HaryynnareiH CaHxyyrMiH yp AyH 6010H 6aiiaang TOMOOXOH Henee

Y3YYNaxaapryi 6ainHa. bairyynnarag xamaapantait fapaax CTaHAapTyyAblH 66p4nenT Hb

2020 OHbl CaHXYYIMIAH YN axknunnaraaHa Mepaeraex axancaH. YyHA:

+  BbusHecwitH Togopxoinont (CTOYC 3-bIH HOMANT 68PYNIeNT)

+ Matepuannar 6ainfnbiH Togopxoinnont (HBBOYC 1 6onoH HBEBEOYC 8-bIH HamManT
eepunenT)

© XYYTUIAH TYBLUHWUI CYYypb Y3YYNanTUiH WwnHaunant (CTOYC 9, CTOYC 7-biH HaManT
eepunenT)

+  Cyypb Y391 6apuMTiang xaMmaapax HoManT eepunenTyys

+ KoBua-19 TypaacuitH rapaaHmnii eepunent (CTOYC 16-bIH HOMANT ©6PYNIeNT)

3.2. XyuuH Terenpep 6000ryi 6ytoy Xaparfia)k ax/133ryil CTaHAapTyyA, CTaHAAPTbIH HAMANT
eepunent 60/10H Tan6apyys

CaHxyyruitH TainaHr 6atancaH eapuinH 6aianaap Xy4uH Terenaep Mepaex xyralaa

60nooryin HEBOYC3-nitH eepunent opyy/ncaH cTaHAapT 600H TyYHUIA Taitnbapyya 6aiiraa 6a
Banryynnara Hb TaAraap cTaHAapPT 60N0H 66PUNeNTUIAT YpbAUNAaH MEPAXK 9X133ryi 6airaa
OM.

BanryynnarbiH yaMpanara TyxaH eepunenTyyamnr xy4uH Terengep 600X e4ep 9CBaA TYYHUM
[lapaaraap Mepex ax/19xa3p TeNneBnex 6aiHa. TanaHT OHA Aaraxk Mepaex Laapanararyi
TyXalH eepyYnenTyyanir Toapyynaaryi 6a ToArsaap Hb CaHXYYrUiiH Talinana Matepuannar
Heneenesn yayynaxrym.

TanaHT oHA XY4UH Terengep 60a00ryi CTaHAAPT, HOMANT 66PYNeNTYYA Hb:

+  CTOYC 17 HaatranbiH rapas

- Cyypb y39n1 6apuMTianbiH eepunent

+ Awwurnantaac eMHex 6opayynant (HEBOYC 16-biH HOMANT ©6pYUNenT)

- (anparpan)-tai rapas — [9paar Guenyynax epter (HEBOYC 37-bIH HOMANT 66PUNBNT)

« CTaHAapTbIH X1 TYTMbIH WnHa4nanT 2018-2020 Meuner (CTOYC 1, CTOYC 9, CTOYC 16,
HBEBQ0YC 41-1iAH HaMaNT eepunenT)

+  Op TeN6epuitH 60rMHO 60M10H YPT Xyrauaat aHrunan (HEBOYC 1-WitH HOMANT eepyunenT)

CTOYC 17 [daatrasblH rapas
CTOYC 17 HaatranbiH rapas Hb TYYHUI Liap XYP3sH XxaMaapax AaaTrasiblH rap3aHNn Xya3H

36BLLUBBPOINT, XSMXUIT, TONUAYYra, TOAPYYNrblH 3apumyyabir Tortoogor. CTOYC 17-ruiH
30PUAITO Hb AaaTrablH FAPI3r YHIH 36B UASPXMINISX, XONOOrLOX MAASINIMNIT aX axynH
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HaMK 6ANTIaA3r ICIXMIAT XaHraH Maragnaxas OpLUMHO. JHS MBAS3/19/ Hb ax axyMH HAMKMUIAH
CaHXYYr1iiH 6araan, caHxyyriiH Yp AyH, MOHIOH rYMNrasHA TyXaiH AaaTranblH ropasHUiA
Y3YYN3X YP Heneer caHxyyruiiH TalnaHr Xaparnary Hap YHanax cyypb YHASCN3/1939p XaHraar.

2019 oHbl 9 ayraap capblH 25-HA4 HEBOYC3 Hb TyC CTaHAAPTbIH X3P3MKUAT 3X18X e4puir 1
XKNN93p XonwnyyncaH 6ereef 2022 oHbl 1 Ayrasap capblH 1-H93C CTaHAAPTbLIM XY4MH Terenaep
X3PAMKYYIHK OX3HS.

CTOYC 9 CaHxyyrumH xaparnyyp

KomnaHu Hb CTOYC 17-r 2022 oHbl 1 Ayrasp capblH 1-H33C X3ParKyY/IXK aXN3XTal X0N600TOoM
CTQOYC 9-eec Typ Yeneernex 6a CTOYC 17 xaparkyynax xyptan HBEBOYC 39-uir mepaeHe.

Yavpanara Hb TyxaliH CTaHAapTbiH 66pUNSNTUIAT XYUNH Terenaep Mepaeraes axnax epeec
Mepex TeNeBnereeTain 6alHa.

4. HartnaH 6000x 6YPTranuninH ron 60410ryya

4.1. BypTranuitH cyypb

SAraap CaHXyyrUiiH TalnaHr akKpyasb cyypuap 6aTracaH 6a YHACSH XOPOHIUIAH AaxmH
YH3r99, XepeHre opyynant 6010H TOAOPXON CaHXYYIMIAH XaparfyypyyAasc 6ycan 3ynncuiir
TYYX3H 6pTrniiH cyypuap 631TraCaH.

4.2. Yiln axxunnaraaHbl 62 TONWNyynrbiH BanioT

MOHFOA YNCbIH MEHIeH TaMASIT Terper Hb KOMNaHWH YHACSH VAN axmnnaraa 6010H axun
FYMNrasHWU 9ANIAH 3acrniiH 604MT 6aaNbIN XaMIUiiH TOXMPOMYKTOM MNBPXMIAIK 6airaa
ydpaac Terper Hb yr KoMnaHWinH yiin axkunnaraaHbl BantoT FOM.

CaHXyYrunH TannaHryyablH Xaparnaryas XaMriiH TOXMPOMIKTOW FaX yavpaiara Y3ax
Gaiiraa yupaac afirasp caHxyyrviH TainaHryyabir (eepeep saaraaryin 601) MoHron Terpereep
TONNAYyAHa. MOHIOM Terpereep UNapXMMNACaH CaHXYYrmiiH 6yx M3439/19/1 MsIHFaH Terpereep
OYX3NTIaH NNSPXUIANIFACIH.

4.3. Tapaap, BanioT XepByynar
[afaaz BantoTaapx aXkus rynnras

CaHXyYruinH TannaHr 6a0Traxaf YN axxunnaraaHbl Bantotaac 6ycaj BaatoTaapX aXkun
FYNAraar axkun rynnras rapcaH efep MoHron 6aHKHaac 3apiacaH xaHlaap 6YpTraHs.
TalnaHT xyradaa 6ypviiH aUSCT ragaaj BantoTaap UISPXUANArACOH MEHIeH 3yincuiir MoHron
6aHKHaac TailnarHanbiH e4peep 3apfacaH XaHLWWAr allnrnaH gaxvH xepByynax 6eresea 2020
OHbl 12 ayraap capblH 31-HA TerpervitH 1 am.gonnaprai xapblax xaHw 2,849.51 terper (2019
OHbl 12 ayraap capbiH 31-HA: T am.gonnap 2,733.52 Terper) 6ais. MeHreH 6yc 3yMncuinr aaxmH
XOPBYYAXryI 6erees 60AMT YH3 LI3HS TOAOPXOMIOrACOH 6APUIMH XaHLaap AaxH XepBYY/ICaH
raflaaj Bantotaap WIspXMANaracaH 60ANT YHS LIdHI3P BYPTraCaH MEHIeH 6yc 3yinncaac bycag
MOHIeH 6YC 3YNACUIT aXKnn ryMnras rapcaH eApuitH BaatkoTblH XaHLWMWIA alumriaH XepBYY/ICaH
TYYX3H 6pTreep XaMXKUH3.

MeHreH 3yMNcuinr aaxmH XxepByynax 60/10H TeN6ep TOOLI0O XNINX3 YYCCAH XaHLUMIAH 3epyyr
TyXalH XyralaaHbl alwur, angargang 6artaaHa. MeHreH 6yc 3yMncuinH XepBYYraac YyCCaH
XaHLUWINH 36pYYHWIA 013, rap3bir LYy 6MYna XYN1939H 36BLUeepCHesec bycas Toxnonaons 6oamut
YH3 L3H33P UNSPXUIANBTACSH MEHIeH 6YC 3YMNCUIAH AaxH XepBYYrasC YYCCOH XaHLLWAH
36pYYr TanaHT XyralaaHbl aluvr, angargang 6artaaHa.
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4.4. aaTranbiH XOpeHre

[aaTranbiH HeeLWiiH JaBxap AaaTraryvj Horfgox XaCrvir TainarHansiH egep Yunpcar 601084
M3ASrA33rY XOXMPAbIH Heel caH (YBMXHC) 6010H MafcaH 60/10BY Teneeryi XoxmpbiH
HeeL, caH (MBTXHC)-niiH TaitnaHT xyralaaHa aaBxap AaaTrardug HOrfaoxX XaCruir akTyapyumniiH
TOOL|OO/COH AYHra9p OYpTraaar.

[aBxap gaaTtrasibiH XOWLLIOrACOH XypaaMyK Hb AaBxap AaaTrasibiH XypaamkuiiH gasxap
JaaTrasblH repasHUil XyraLaaTait yanayynaH XyBb TOHLYY/I9X apraap TOOLIOOK TanaHT
xyraliaaH/ 3apaiaap Xy/ooH 36BLISOPEsryit XaCar oM.

[aBxap faaTrasblH XOWLLMIOMACOH XypaaMxXuniH YNASr ANWIAr AaBxap AaaTrabiH xapuyLyiara
9X3J/ICOH Beree TainarHanblH 64peep AaBxap AaaTrardvitd gaatranibiH xapuyLnara
[lyycaaryi 6aliraa fasxap faaTrablH ropas TyC 6YPUIH XyBb/ FOPaSHUIA YIASX XyraLaaH
XyBb TOHLIYY/19X apraap TOOLA0T.

[aaTranbiH OpNorbIH WUMTI3IMIAH XOMLLINOMACOH 3apAan Hb AaaTrasiblH rapasar oMK
GANTraXTa XON60rAOH rapcaH 3apAsiblH TaknaHT XyralaaH/ 3apiaap Xy199H 36BLIeepeeryi
Xacaor 6angar.

Tyxain6an syy4nard 6010H TeNeeneryuind gaatranbiH OpAorbiH LUMMTINAH XOMLWIOrCOH
3apnan, faatranblH XypaaMyKuiiH AyHTaM xamaapanTtai rapcaH aaaTranblH ropaoHuit
XOMLnoracoH 6ycas sapanaac 6ypamer.

4.5. bapaa maTtepuan

bapaa MaTepuanbir epTer 6a LiaBap 6OOMXKIUT YH3 USHWUIAH anb 6araap TanarHaHa.

Bapaa mMaTepwvanblH epTer axa/mK aBCcHaa axXafk 3apfaragax 3apuMMa cyypungar 6a 6apaa
MaTepvanbliH XyaanaaH aBanTbiH 3apAan 60/10H OA00MMIAH GanpLLIKI, HOXLIeNA aBYpaxTan
X0N600TOoW rapcaH 6yx 3apaan 6artaHa. LIaBap 6010MXMUT YH3S LISHUIAT BU3HECUIAH X3BUINH
aXkunnaraaHbl yeniiH 6apaa matepuasnbiH 60pyynax YHoac 6apaa Matepuanbir MK 6ypaan
60/rox 3apaan 6a 6opayynax 3apA/bir xacy TOOLHO.

4.6. YHACOH XOPOHre

YHAC3H X6POHTre Hb TYYXSH 6pTreec a3rAJIUNT XacCaH AYHIra9p UNSPXUAISrAaHS. TYYXaH
OpTerT TyXalH XepeHrir xyaanaaH aBaxran LWwyya Xonb600Tov rapcaH 3apanyys 6010H TyxanH
XOPEHTUIT 30pWyNanTbiH Aaryy alumrnaxaf Waapanararav rapcaH 3apanyyablir xampyynaH
6YPTraHa. CaHXyYrUitH TYPISCUIH XOPEeHTYYA Hb KOMMbIOTEP Aaranfax XaparcaviH aan
OYPTrarAoHa. AXUA YANYNATSSHWUIA YANABIPASS, HAAIYYASATUIAH 30PUATO0P allnrnax 6y
YHACSH XOPOHIYYANIAT CaHXYYIUIAH TalNana AaxXvH YHONCOH AYH 6YHOY AaxXMH YHINra9 XUACSH
©4peepX AYHrasC Aapaa YeWH XypuMTaargaH anarAcaH 60M10H fapaa YeNiH YH LSHWH
6yypanTbIH anfarafblr XxaccaH AYHrasp TaaarHaHa.

ONOrANNIAT XOPeHTe TyC BYPUINH aluMriax xyralaaraap LynyyH LyrambiH apraap TOOLIOXK,

alur angaranaap TycraHa. XepeHruir alunrinax 6010MXKTOM 6ONCOH Yen 9NarayyixX oX1aHs.
XepeHrniiH alunrnax xyralaar gapaax 6ainanaap TOrTooHO.

BueT xepeHrninH aHrunan CaHxyyruiH TannaHraap  TaTBapblH TaaHraap
ABTOMALLVH - 5xun - 10 >umn
TaBunra, a4 Xorwmn - 10 >wnn - 10 xun
bycan - 10 >wun - 10 >kun

KomMnbtoTep, Aarangax xaparcan - 2Xun - 2Kun
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ALnMrnax apxmnH XepeHTMnH alumnriax xyrayaar ToAOPXOMIOXA00 Map3asHUIN HEXLe 3CBAJI
emMunen 6aviraa Mxkmnn TeCTan XepeHrMinH alunraax XyraliaaHbl anb 6araap TOFTOOHO.
MaTtepuannar AyHTal YNA3X epTer TOOL0010 60/I0H XOPEHIUIAH alumriax XyradlaaHb!
TOOL0ONbIF 6aragaa XU Har yaaa WNH3YASHS.

YH/ACOH XepeHrvitH AaHCHaac xaccaH, alunrinantaac rapracHaac YYCCoH 013, rap3bir TyxaiH
XEPOHINIAH 60psTyyNanT 60/10H AaHCHbI YHUIAH 36pyYrasp TOAOPXOMIOX 6a 0113, rap3blir aLlur,
anparanaap Xy/19sH 36BLU6ePHe.

4.7. buet 6yc XxepeHre
[loTOOA[00 X8MKYYICaH MPOrpaMM XaHramx

Ma[1937131 TEXHOMOTUIAH, XapusiLiaa XoN600HbI CUCTEMUIAH 30PUTOOP LUMHI3P XBMKYYIXK 6yl
NporpamMM xaHram»uiiH cyfanraaHbl 3apA/ibir rapcaH yes Hb 3apaiaap Xy199H 36BLUeSPHe.

XOrKyYASNTUIAH e WaTaH rapcaH 3apA/ibir Aapaax LWaapAnarbir XxaHrax 6aiiraa Toxvongonga
6UET ByC X6PeHrea XypuMTayynaH 6ypTraHa. YyHA:
« XenKyynanTuitH 3apanbir 60AUTOOP XIMXKIMK 600X
« TecnuiiH TeEXHNKNIAH 6010H apuXkaaHbl Yp AYH aMXUNTTai 60/10X Hb TOA0PXOW
+ KomnaHu Hb TyxaiH TOCAUIAT XapamKyy/K Ayycraxad Waapaiaratai xaHrantran
HeeLTan
+ TyxalH NporpaMMbIr alLnriax aCBa 60pyynax 6010MXKTOM
+  TyxalH nporpamMmaac npasayvmH aaniH 3aCruiiH ereex npax Hb TOLOPXON

[93px KanuTamkyynanTbiH WaapAanarbir xaHraaryi sapanyya Hb 3apanaap xXyn9sH
36BLLEOPOrASHS.

Xon6oraox 3apanyyaa nporpamm XerKkyyIaxTal Xon600ToM rapcaH axmndabiH
3ap/as,398/IMNH epTer 60/10H HEMIIAS/ 3aPAJTYYA Hb XOMKYYISNT Xamaapax XaMXKaarasp
XyBaapuiaraaHa.

[apaa YennH XaM>xmnt

Almrnax xyraluaa Hb TOLOPXOM AOTOOAL000 XOrKYYIdH KanuTamKyycaH nporpaMmm 3apar
6VET ByC XOPOHIYYANIT 6pPTIMIAH apraap 6ypTrax 6a alwurnax xyrawaaHbl TypLmA LWyayyH
LyramblIH apraap XxoporayynHa. Ynaax epter 60/10H alluriax xyrauaar TainaHT »Kun oyp aAaxmH
TOOLHO. MeH YH3 LU3HWUIAH 6YypanTblH TECT XWMIHA. BUET 6yc XepeHryyAUIAH alumriax xyradaa
Hb: 3 XXnn 6aiHa.

KanuTamkyymx 6y XerkyyasnT Hb Ayycaaryi NporpamMm XaHraMy>KUAr XOporayynaxrym
60M10BY YH3 LIaH3 ByypanTblH TECT XUIAHS.

XoporayyncaH 3apfan Hb CaHXYYTWitH 6YC XOPOHTUIAH 3M13rA3S1, XOPOrAoS, YHS LI9HS 6yypanTbiH
faHcaHa 6ypTrarasHa.

4.8. Typ33CUIiH XOPOHIe

Tompyynra 3-T Tycraracanbl garyy Komnann Hb CTOYC 16-T uaalumn rynuasxk MepaeHs.
Niima 3aparuyyncaH maasanan He HBBOYC 17 6onoH CTOYTX-Hbl Tarnbap 4-H aaryy
NN3PXNANSTAIHS.

TYP33CNar4ninH TYP33CUIAH TOOLI0010 BOSIOH BYPTras

Typaac axnax efpeep KomMmnaHn Hb caHxyy 6aianbiH TanaHgaa allurnax apxXuiiH XepeHre
6OJIOH TYP33C 6p TeNGePUIT XY199H 36BLISBPHS. ALUMTNax dpXMtH XePeHINIAr epTreep Hb
X3MXKMX 6@ 9HS Hb TYPIICUIH 6p TeN6epUitH aHXHbI XaMXKNAT, KOMAaHWiiH 3apLlyyacaH
annBaa Wyya 3apaan, TYPS3CUIiH XyralaaHbl SUSCT XepeHrMir Byynrax, HypaaxTai Xxon600Tow
TOOLI0OMICOH 3apAasn 60/I0H TYP33C 9X/19X 6[4pe6c 6MHe XUITACSH YpbAYMaraa Ten6epuiiH
HUIMNG3P oM.
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KomnaHu Hb alinriax apxXuiH XepeHrvir LynyyH LyraMbiH apraap rapasHuii HexLen 6010H
TyXalH XepeHrMiH alLMrnax XXunuiH anb 6araap anarayyaHa. MeH almrnax spxuiH XxepeHres
YH3 L[3H3 Byypax HexLen 6ypacaH 6011 YHS L3HWUIAT ByypyyHa.

Typaac axnax efep ep Tenbepuinr TooLoxa00 KoMnaHu Hb Mp3aayiH TYPS3CUIMH
TeNn6epyyaniH 6HeSNIAH YHS LUSHWIAT TYPISCUIAH HYYrAMan XYYHWA TYBLUMHI (TOLOPXOMNOX
6ONOMXKIYIN 60/ 333/IMIAH 6COH HAMIMA3X XYYHUIA TYBLUMHI) aluMraaH AMCKayHTUYMnaH TOOLHO.

TYP23CUiiH 6p TeN6epuiiH TOOLI000 TOrTMON TeN6epYYA, MHAEKC 3CBaN XaHLLU 199p
CyypuncaH xyBbcax Teneepyya, rapasT xyraliaaHbl 8LSCT TeNex Hb TOAopXoi 60/1COH 6ycaa
Ton6epyya xamaapHa.

[lapaa yeuiH xaM>XUNTUIH ye ep Tenbep Hb TesceH Tenbtepesep 6yypy, TOOLIOOSICOH XYYrasp
©CHe. Bp Tenbep Hb rapa3aNICaH TOrTMON TeN6epT eepUnenT opox yen 60/0H annBaa bycas
TeN66PUINH TOOLL0OI0NL ©6PUIeNT OPOX Vel AaXUH TOOLI0ONOrAOHO.

TypaacuiiH ep Tenéep AaxmH TOOLOOOrA0X0A TYYHL XaMaapax alluriax apxuiiH XepeHre
TOXMPYYJ/Ira XMAraax 6a XxapaB aluriax dpXUinH XepeHre YIAaraanryin 60/1coH 60 alimr
anpjaraang ToXupyynra XuirfaHs.

CaHxyyruiH 6anafblH TannaHg almnrnax apxXMinH XepeHr M YHACSH XOPeHreep, TYPISCUnH ep
TeN6epuinr AaHCHbI 60N0H Bycaz ernereep NNapxXMnIHa.

KomnaHu Hb 60rMHO XyraljaaHbl TYpaac, 6ara epter 6yX1in XepeHrUinH TYP33CUIAT 86pUiiH
NPaKTUK TypLUiarag YHASCN3H aHrnnaH 6ypTraHa. TaaArasp XepeHryyavinir almrnax sapxuinH
X6PEHre 60JI0H TYPI3CUIH Bp Tenbep rax 6ypTraxryi 6a xapuH Xon6oraox Tenbepuinr
TYPISCUIMH XyraLiaaHbl TypLUXA LLYYYH WyraMblH apraap aluvr, angargans 3apanaap xy19sH
36BLUBBPHS.

4.9. buet 6yc xepeHre 60/10H YHACOH XOPOHIUIAH YH3 LI9H3 6yypanTbiH TeCcT

XOPOHIYYIANIAT YHS LISHUIAH ByypanTbiH 30pUAroop TycAaa MeHreHuin yperan (MeHre 6uit
60ONrorY HarK)- cyypunaH 60N0MXKUT XaMIUAH XXUXKUT 6YNryyasa xyBaaaar. YYHUA vp AyHA
3apVIM XBPEHTUIAH YHS U3HUIAH 6yypanT faHraapaa XMiraasr 60/ 3apuM XepeHryya MeHre 6ui
60rOrY HaMKNIAH TYBLUMHA YHONSrAA3T.

YH3 LUBHWIH 6yypanTbliH angaranbir XepeHrnitH HeXeraex [AyHrasc AaBcaH AaHCHbI YHUIAH
[YHI93p XY/193H 36BLUe6pHe. Hexeraex AyH Hb alunrianTbiH YHI Li3H3 6010H 60AUT YHS
LI3H33C 60pYyyNanTbIH 6PTIUIAM XaccaH AYHIMIAH anb eHAPeep TOAOPXOMIOrA0HO. ALLIMINANTbIH
YH3 L|SHUIT TOAOPXOMIOXA00 YANpAara Hb MeHre 61in 60arory Hamx OypuiiH MpasayiiH
MBHIeH ypcrasblir TOOL|OX 6a TyxXaiH MEeHIeH ypcrasbiH OHeerniiH YHa LiSHUIAT TOOLLOXbIH
TYNA 30XMX ANCKAYHTbIH TYBLUMHI TOAOPXOMNAOr. YHS LIBHWH 6yypanTbIiH TECT3/ allnrnacaH
M3/33/13/1 Hb MP33AYIAA rapax 30XMOH 6airyynanTbiH ©6pYNenT, XBPeHIUIAH CalxkpyynanTbIiH
VP Heneer xampyynaarym KoMnaH1inH XxaMriidH cyyna 6atnaracaH TeceBT YHAICNs4ar. MeHre
OuiA 6ONFOrY HaMK 6YPT ANCKAYHTbIH XYYMH 3YAICUIAT TOAOPXOMIOX 6eree MeHreHui Lar
XyrauaaHbl YH3 L|3H3 60SI0H XBPEHIMIAH TycranncaH spcasnunitH Xy4nH 3yMNCUiAr TycracaH 3ax
399/IUH YHANMTa3H Cyypunaar.

MeHre 61t 60rory HaMKUL YHS LaHS ByypanTbiH rapsbir XyBaapuiaxiaa TyxaiH HarKua
xamaapax ryyaBWINAH YIASrANIAT XaMIMIAH 9X3H[ ByypyyHa. YLCOH rapsbir Hb MOHIe 61l
6OMrory HaMKMUA XamMmaapax XepeHryyaAs ToOHLYYICOH XaMMKI3rasp XyBaapusiHa.

4.10. CaHXYYruiiH Xaparnyyp

KomnaHu Hb CTOYC 17-r 2022 oHbl T Ayrasap capblH 1-H33C X3P3MKYY/IXK 9X19XT3M X0N600TOM
CTOYC 9-eec Typ Yeneergex 6a CTOYC 17 xaparkyynax xyptan HEBEOYC 39-mir mepaeHe.
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XYN33H 36BLUSOBPENT, aHXAary XaM> it 6a YN XyNaaH 3eBLUeepenT

KoMnaHu TyxaiH caHxyyrmiiH XapariyypuiiH rapasHUin 3aanTyydblH HAM Xacar 60/1COH yen
CaHXYYIM1IAH XepeHre, ep TeNbepuiir XynasH 3esLUespaer.

CaHxyyruinH xepeHreec 6uih 60/10X MEHIeHWUIA ypcran Aax rapasHui apx AyycraBap 60/10xon
9CB3J CaHXYYINIAH XepeHre 6a 6yx 60T 3pCASN, WarHan WWIHKMUXS CaHXYYTUIAH XOPeHT UIAT
VJ1 XY195H 36BLUGSPHS.

CaHxyyrvitH ep Ten6epuiir GaparayyscaH, YeneesnceH, XyY4nHryin 601rocoH acBas xXyrataa
AyyccaH Yea Hb Vi XYN199H 36BLLUOBPHS.

BoanT YH3 LIaHO9P aHXaH XaMXXCaH 6eree aluur, anfgarf/biH gapaax 604uT YHS LISHS3p
NNSPXUIANCHI3C Bycag CaHXYYrMIH XOPOeHTe, ep TeNGepUAr aHX 6OANT YHS LIHS 435D axu
FYMNr3HWUM 6PTOrUMT HOMCIH AYHM33P XSMXKMHS.

CaHxXyYr1iH XepeHruinH aHrnan 6a gapaa YennH XaMxKunT

[apaa yennH XaM>XUNTUIAH 30pUIro0p XENMKUIAH X3PSr1yypasc bycal CaHXYYr1inH XepeHre
aHxZary Xy/198H 3eBLUeepeTeep fapaax KaTeroput XyeaargaHa.

+ 39351 6aasnara

+ Awwr, angargnbiH fapaax 604uT YHS LUSHS3P XOMXKCIH CaHXYYTMIAH XepeHre

+ bopnyynax 6010MXTOM CaHXYYIMIAH XOPeHre

+ [opsaHui xyrauaa ayycrasn 939MLUMX CaHXYYTMAH XOpeHre

CaHXYYTrUMH XePeHTYYA X3P3rnyYPUNH LIWMHXK YaHap, 30pUIrooc LWanTraanaH aHxaary

XY/I33H 36BLUBBpenTesp eep eep KaTeropuT opaor. CaHXyYrUiH XapariyypunH KaTeropy Hb
TYYHUIA XSMXKUAT, CAHXYYIUIAH X3P3rnyYPUAH Yp AyHA 61ii 601COH OPIoro, 3apaarbir aLlur,
anparfnaap acsan Wwyyn éycan A3/r3paHryi OpIorof Xy/193H 3eBLISePex 3Caxa/ Hyxar
xamMaapasnTtan. KOMnaHWIH KaTeropuncoH CaHXyYrninH XepeHrnnH xypaaHrynr Togpyynra N230-
aac xapHa yy.

KomnaHw epeHxminaes 6yx caHXyyrniiH XepeHree Tenbep TOOL00 XMiX 6 ApunH 6YpTransap
XYN399H 3eBLIeepaer. CaHXyYrniiH XOPOHIUIAH YH3S LISHS ByypCcaH 3CaxX Tanaapx YHaNrasr aaax
TalNaHT XyralaaHbl 3Uac 6YpT xmiHae. Bycaa sapaang TonunyyncaH faaTranbiH aBnarbiH YHI
LU3HWIH ByypanTtaac 6ycaj aluuvr, angaranaap XynssH 36BLU6EPCeH CaHXYYIMAH XepeHreTan
X01600TON BYX OPNOro, 3apASbIF CaHXYYIMIH 3apAas, CaHXYYrviAH Opnoro scean éycag
CaHXYYr1AH 3YNIC3A TONUNYYSIHA.

|. 325/1 6a aBnara

39511 60/10H aBnara Hb MAIBXTA 3ax 39971 93P apuKaanarafarryi, TortMos aCBaf
TOAOPXOMMK 600X TeNGepPTa AepuBaTUB BYC CaHXYYIUIAH XepeHre oM. 399/, aBnarag
faaTranblH 6a 6ycaj aBnara, rap [193px 63/18H MeHre 60/10H 6aHKWH Jax MeHre 6artTaHa

HaatranbiH aBiara

[aaTranbiH aBnara Hb faatranbiH 6YT9araaxXyyH 60pyynicaH, YN4nnras yayyacHasc
YYCCoH 6yciaac aBaxaap XY/198H 36BLLUOOPErCOH HOXOMXKIaX AYH GaiHa. YyHA: AaaTrabiH
XypaaMy<uiiH aBnara, 6ypyyTain oTroo/19sc aBax aBfara, asxap faaTraryaac aBax aBara
xamaapHa.

CaHruitH canabiH 2020 oHbl 132 ToOT Tyllaanaap 6atancaH JaaTranbiH KOMAaHW Mepaeraex
HArTNaH 6040X OYPTranuiiH 3aaBpblH 3.2 [laatranbliH aBnara xacarT “YH3 UaHWUIAH 6yypanTbir
TooLox CTOYC-A HUILBX apradianbIr KoMMnaHu 40TO0AA00 600BCPYY/IXK, MEPASXK OOTHO" FaxXK
3aacHbI faryy aBnarbiH Lyya aprbir almrnagar. ©epeep xan16a aBnara Teferaex Hanasapryi
ra43r Hb TOrTOOMACOH Ve[ aBnarbIr aHCHaac xacaar.
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BanaH MeHre 6a 6aHKWH Aax YNa3araan

KomMnaHuinH 6313H MeHre 6a 6aHK1H Aax VIASraAan Hb rap A3apx 6319H MeHre, 6aHKMH fax
naHcap 60n10H 3am/ ABaa 6313H MeHreec 6YpasHa.

II. Awumr, anparabiH fapaax 604MT YHS LI3H33p GYPTIaCaH CaHXYYIriiH XepeHre

BoanT YH3 LIBH33P BYPTIraXK, ©6pUASNTUAN TyXalH XXUNWIAH aluur anfgarfgnaap Tycragar
CaHXYYIUIAH XOPBHINIAT XyAanaax 30puUaroop 33aMLUMXK 6y 9CBSA aHxAary Xy19sH
36BLUOBPONTUINH Aapaa 60ANT YHS LIdHI3P OYPTIaXK, 66pUNenTUiir aluvr angaranaap Tycragar
F9K aHrMIHa. Yr TOAOPXOMNONTbIH Aaryy XeNmKNAH OYPTIAUIAH LaapAanarbIr XxaHraxry 6yx
[EPUBATUB CaHXYYIUIAH X3P3rayyp 9H3 KaTeropuT 6artaHa.

[lepnBaTnB CaHXyYrMiAH Xaparyypaac yycy 6yit anveaa 013, rap3 Hb 60ANT YHS LIGHWIAH
eepnentea cyypunaar. Yr 60auT YHS LUSHWUINH 66pYNONTUAT MASBXTOM 3aX 399MIAH aXkis
FYMNraar, NASBXTaN 3ax 39371 6aXryii 601 YHINr33HMI apradnanT alimriad TOAOPXONIHO.

I1. Bopnyynax 60/I0MXKTON CaHXYyrniH XopeHre

Bopnyynax 6010MXXTON CaHXYYMMIAH XOPEHIMIAT 60ANT YHS LISH33P XaMXKMX 6a Aapaa ye AdX
©6pUNeNTUIAr 6ycal A3NrEPIHIYIA OPIOrof XY199H 36BLU6OPHS. bopyynax 60N10MXKTON FaXK
aHIUNCaH CaHXYYIrMAH X6POHreecC YYCCaH 013, rap3blr 36BX6H 60pyynaracaH aCBa TyxaH
XOPOHIre OpyyNanTbiH YH3 LI9HS 6yypcaH yea alur, anfaranaap Xy199H 3eBLUeepHs. YHS LiaH3
6yypcaH TOXMONA0NA 6MHe Hb 6ycaf Opiorod Xy133H 36BLLU66PCeH anviBaa anaaraibir awmr
anaargang WmkyynaHa. OpnorbiH TannaHrminH eMUYNnH X3P3rIyYPT XY/199H 36BLISSPCEH
anAaranbir OporbiH TannaHraap AaMyyymx 6yLaaxryit XapuH eMYMir TOXMpyyHa.

[lapaax yeniH ecenT Hb aluur, angaranaap Xy199H 36BLU66PCOH YHS LaHWIAH 6yypanTblH
[fapaa yycax yin asaang 60aMToop Xon60rgox 6010MXKTON 6051 8pUIH YHAT LiaacHbl YHa
LBHWIH 6yypanTbIH AYHA 6UIA 6ONCOH BMHEX TalNaHT XyraliaaHbl OpJ/IOrblH TaknaHg Xya199H
36BLUGBPCOH rap3blr OP/IOrbIH TanaHraap Aamxyymk 6ylaaHa.

IV. ['3pa3Hmii Xyrayaa AyycTasl 939MLUMX CaHXYYIMiH XepeHre

[9pa3HMI Xyralaa ayycTasn 9339MLUINX CaHXYYMMIAH XOPOHIe Hb TOFTOOCOH 3CB3/ TOAOPXOMIIK
60/10X TONGOPTaN, TOFTOOCOH Ayycax XyraliaaTai AepuaTunB OyC CaHXYYrUitH xepeHre 6ereef
apumKaaHbl 6aHKyya Aax xaaranamx yYyHA opHO. KoMMaHWiH yaMpanara Xepexre opyynantbir
Xyrataa Hb [lyycTasn 833MLIMX 30PUrOTON 601 TYYHUIT Xyrataa ayycTan 933MLINX XOPeHre
opyynantaap aHruaHa.

Xagranamy>kuir gapaax yed yp alurt XyYHUA apra alumriaH XOporACOH AYHF39P XaMXKMUHS.
MeH XxaAranamxmiH YHa L1aHa 6yypcaH racaH 604MTON HOTONrOO 6aiBan CaHXyyrnitH
XOPSOHTUIT ypbA4nIaH TOOL0OICOH MEHIeH MYNIFra9HWIA 6HEOrNMH YHI LISHI3P XIMXKUHS.
XaaranamM>XuiiH faHCHbl AyHA rapcaH annBaa eepYnenTuiir alur, angaranaap XyaasH
36BLUOBPHS.

CaHXyyruiH ep Ten6epuinH aHrnan 6a gapaa YeUnH XaMxKnnT

KomnaHWiMH caHxyyrviiH ep TentepT AaaTranbiH 6a 6ycad erner opHo. KOMAaHWiH CaHxyyrmiH
ep TenbepuitH KaTeropuncoH xypaaHryir Toapyynra N°30-4 xapyynas.

VI. 35951 6a 3931191

393/IMIT TYYHT3M X0N600TON raprantbiH 3apAsbliH Li3Bap AYH Oytoy 604MT YHS LIBHI3P aHxaH
XY199H 36BLUGBPHS. BOAWT YH3 LI3H3, HAPISCAH YH XOOPOHAbBIH 36PYYI TyXaiH 399113 UIAT
939MLUMIMY93C aBCHaac 6ycaf TOXMOAAOMAA allvr, andaranaap Xy199H 36BLU6ePHS. TUiiM
TOXMONA0NA BOANT YHS LI3H3, HOPISCAH YH XOOPOHAbBIH 36pYYr 6MYMA HOMSAT KanuTanaap
XY199H 36BLUGBPHS.  AHXAary Xy/n13sH 30BLI6SOPONTUIMH Aapaaraap 333/ 6a 393/113r Hb epTer
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6OMOH YP alUWIT XYYTUIH Cyyprapx 399N3rniiH XyralaaHbl TypLU allur angarfang xynaasH
36BLL6BPCOH TONOX YEUNH YHUIMH 36PYYHWUIA XaMT XOPOrASiblH 6pTreep UA3pXUANSTrASH3.
XOPOHIMIAH HAI XaCar 6ONFOH KanuTamKyyacaH 6anTran Waapanaratan XepeHruinH xyaanaaH
aBanT, 6bapwira 9CBaN YINNABIPASAA WYY X0N600TON 3931MIH epTreec 6ycaz 3991131 Tai
X0N600TON YYCCaH XYy 600H 6yca 3apablr CaHXYYrWitH 3apA/ibIH X3Craap XY199H
36BLUGBPHS.

VIl. JaaTrasnbiH 6a 6ycaz erner

[aatranbiH 6a 6ycas ernerniir 604MT YHS LSH33pP, Aapaa yel XOporayyicaH eptereep
NN3PXNANHS.

HaatranbiH erner

[aatranblH ernerT AaatrasbiH Vit axunnaraarain Xon6ooTol erneryya xamaapHa. YyHA:
faaTtranblH XypaaMxKuiiH 6yLaanTblH erner, AaaTrasnbliH rapasHUI LUMMTINIAH erner, faBxap
JlaaTraryuj erex erner xamaapHa.

4.11. 33puiiH eMy

33AMINH eMY Hb KOMMAaHWIH 6yx ep Tenbepuinr Gaparayy/icHbl Aapaa Y149X XePeHre oM.
XyBb HUANYYICOH XOPOHre raX faaTraniblH KOMMNaHWac rapracaH HUAT AaByy SpXMitH 60M0H
SHMIH XyBbL@aHbl HAPMAICIH YHUAH AYHT X3/H3.

Hamyk TeneraceH kanutan Hb XyBblaaHbl HOPACIH YHIIC UITYY TONOTACOH 36pYYT X3HI.

XypUMTRaracaH alluwr rax Yiin axuniaraa axaCcaH yeac XypuMTaariax, Horaosn awmr
XyBaapunax 6ytoy caH 6anryyncHbl Aapaa yaasy 6y LaBap alumr oM.

33AMINH eMUNIAH ByCcaf X3Car Hb TyCrail 30puynanTblH CaH, XyBbLiaaH cyypuacaH Tenéep,
XyBbLiaa 933MLLUMIYA33C OpyyNcaH bycan XepeHre, rafaas BantoTblH XOpBYYN3NTUIAH Heel,
6ycan eepuiiH XxepeHreec 6ypasHa.

Horgon awruiir sapnacaH xyrauaaHa Hb ep Ten6epeep Xy193H 36BLUISSPHS.
4.12. Harx xyBbL,aaHA HOFAOX aLumr

KoMnaHu sHrmitH XyBbLiaaHbl XyBb HOMK XyBblLiaaHa HOrA0X Cyypb allrviir TOOLIOONOT.
KoMnaHWIH SHMMMH XyBbLiaa 939MLNIMYASA XaMaapax LidBap alluvr, anfaraibir TanaHT
XyraljaaHbl TypLUK SpranTaH 6aicaH aHrMnH XyBbLiaaHbl XKUHASCAH AYHAaX TOOH[ XyBaax
3aMaap HaMK XyBbLiaaHa HOrAOX Cyypb alrmir TOOLOON 40T .

4.13. Heew, 60n3o0LUryii XepeHre, ep Tenéep

ByTaaraaxyyHuin 6aTanraa, WyyXniiH MapraaH, anaaraantai rapas,aMmpanTbiH LannHrviH
HeeL, VP AYHIMIAH LianH rax 3apar 6ycaa Tenbepuiir yypar eHrepceH yin SBafbiH yp AYHA
611 BOMK, YT YYPar Xxapuyunareir 6aparayynaxaf SAnAH 3acruitH ereexxniii ragaril yperan
LlaapfAaraax Marafnanta 6ereef MeHreH AyHr HalaBapTam XaMXKmx 6010MXKTON 601COH vea
HeeLeep 36BLL6SPHS.

ByTUNAH ©6pYNeNnTUIiH HeeLIMIT eepYnenTuiiH Tanaap anéaH EcHbl TeNeBeres rapcaH
6a yavpanara Ho TeN10BNOreeHniA Fon Maa33IIAT XON60rA0X aXKMATHYYAAA M3A93/1COH
TOXWOAONA XY1939H 36BLUOBPHe. VIpasayina Xynaax anaaraang Heeu 6anryynaxryi.

Heeuniir TannaHrnind eapeep MaAarasx 6y XxaMriH HahaBapTai HOTONrOOHA YHASCN3CSH
YYPar xapuyunaarsir 61enyynaxaf Wwaapaaraax 3apaibliH Ma423194 CyypunaH TOOLHO.
X3 X3A49H VXKW TOCT3I YYPAr YYCCaH Yea, YYPar XxapuyLnarsiH Tepneep Hb TOAra3pUiir
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6aparayynaxaf laapanaratai rapax yperanbiH Maragnanbir Toouaor. MeHreHwit uar
XyraiaaHbl YH3 L9H3 Hb MaTepuaniar Henee y3yynaxyiL 6051 HOeLUH OHEerNiH YHS LIBHWAT
AMCKayHT4YNaH TooLIor.

KomnaHWiH rypaBaary Tanaac aBax Hb TOAOPXON 6OCOH HEXeH OroBpbIr Tycad Hb
XBPEHIreep XyN33H 36BLU6SPHS. TYC AyH Hb XONOOrA0X HEBLNIAH AYHI33C UXTYI 6aiiHa.

TyxaH yyprunr 6aparayynaxrain xon6o0oTon 8AMINH 3aCTUIMH BreexmiiH rapax ypcran Hb
Maragnantai 6uLl yeq ep Tenbep Xyn3sH 36BLU6SPOXryi. SANNH 3aCr1nH 8reexxninH rapax
ypcran Hb 6ara IyHTanrasc 6ycaf YyCCaH HOXLBNMUIAT 6ON30LLTYI ep Tenbepesp CaHXyyruinH
TannaHg TOApyy/Ha.

4.14. laaTtranbiH Heew, caH

Heel| caHryyapir faatranbiH Tepen Tyc 6ypaap 6arryynHa. YyHa: Opaorog TooLooryi
xypaamxuitH HeeLl (OTXH), YumnpcaH 6010BY M3A3rA4s3ryi xoxmpnbiH Heel caH (YBMXHC),
MaacaH 6010BY Teneery xoxupsbiH Heel caH (MBTXHC).

OTXH-4 faatranblH FrapasHUiA XyraliaaTtam yanayyiaH XyBb TOHLYYISX apraap TOOL0OK
TanaHT XyralaaHa Op/iIoroop Xy13sH 3eBLUeepesryi 6airaa gaaTranbliH XypaaMy»KUinH Xacar
ophor.

YBMXHC-r TaiinarHanbiH eaep 60/10H TYYHI9C 6MHEX Xyraljaan AaatrasblH TOXMon4on
Hb 60M1COH 60OBY faaTraryvg MaAarAaaryin 6arnraa gaatranblH HOXeH TenGepuiir
Gaparayynaxap lwaapaaraax AyHrasp XaMxkaar.

YBXHC-r TarnaHrinH xyrauaaHa gaatranbiH HoXeH Tenbepuind 604uT TYBLUMH Hb TOOL|OOSICOH
HexeH Tenbepeec AaBCcaH TOXMOAA0NA TyXalH XaCrMNr HOXeH Tenexe[ 30puyfcaH Heel|
CaHraap XaMxgaar.

MBTXHC-r aaatranbiH TOX1Moa401 60NCOH Tyxal Aaatrary MagaracaH 6010BY Teneeryi
6aliraa HexeH Tenbepuitr 6aparayynaxaj Waapaargax AyHrasp TOA0OpXOonnaor.

4.15. Opnoro xynasH 3eBLU66PenT
OpnorbIr XyN9sH aBCaH MOHIe 3CB3J1 YYCCIH aBnarbiH 604NT YHS LIBH39P YHOMHA.

[aaTtranblH opnorof faatrasblH XypaaMyKuiiH opioro, AaBxap AaaTrasbiH WMMTIOIUMH
Oporo, AaBxap AaaTrardniii xapuyLicaH HexeH Tenbep, BypyyTa STrasfuiiH XapuyLcaH HEXeH
Tenbep, XepeHre opyynanTbiH OPIOro 39par Hartaar.

[aaTranblH rapasHUiA YHACSH [99p AaaTryynary fgaaTranblH 3yHnNas faaTryyncHbl Tenee
flaaTraryung tenex Tenéepuir JaaTranbiH XypaamyKuitH Oporoop XynasH 3eBLlespy
OypTragar.

[laBxap gaatrarytai AaBxap AaaTranbliH rapas 6anryyncHbl Tenee AaBxap gaaTrardaac Tenex
WMMTTaANIAT [laBxap AaatranbiH WUMTIaVH OPIoroop Xy/13sH 36BLUIeepY GYpTraar.

[aBxap faaTranbiH rapasHuUii faryy AaBxap AaaTrardyaac aBcaH 6yroy aBaxaap TOXMPOSILCOH
[aatranblH HexXeH Tenbepuinr [laBxap AaatrardniiH xapuyLcaH HeXeH Tenbepesp Xy13aH
36BLLUB6PY OYPTraaar.

[aaTtranbiH 3yinna aaaTranbiH 9pCAsn TOXMOMAO0X AaaTrardaac HexeH Ten6epuiir
JaaTtryynarduz TeNceH 6eree[] TyxainH HexeH TeN6epuiiH 3apuM XaCruinr acBan 6yxans Hb
BypyyTaW STrea1e3p HOXOH TeNYYICOH XaMXKa9Tr BypyyTa sTresniiH XapuyLicaH HEeXeH
Tenbepeep Xyn3sH 36BLLIeepY GYPTraaar.
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HeeL, caHrmiiH XxepeHre, AYPMUIAH CaHTUMIAH XBPeHre 60MI0H TanNaHT Yea XMiix TeNnGepuiiH
X3MXK33HB3C aBCaH Cy/1 YeNeeTal XePeHI AT apBUXKYYyIax 30puIroop 6anpLuyyacHaap 0COoH
OpJI0ro, ON3bIF XepeHre opyynanTbiH OPOroop Xyn3sH 3eBLUespY 6ypTragsr

4.16. faaTranblH 3appan

,E,anap JAaaTranblH XypaaM>X Hb AaBXap AaaTralibiH I'SpSSHI/IIZ YHAC3H 33D fAaaTtrard GepI/IVIH
AaatranbiH SpC,D,J'IMMF AaBXap faatrardmz LLIVU'I)KYYJ'ICHI/IIZ Tenee Tenex T6ﬂ66p 6aliHa.

[aatranbiH XypaamxxuiiH 6yLi@aanT Hb AaaTrafiblH rapas UyLnaraaxag ropasHuii ynaax
XyrauaaHa HOraox Xxypaamykaac repasHA 3aacHbl Aaryy gaatryyaarung erex gaaTranbiH
Xypaam 6ariHa.

Opnoroa TOOL0Oryit XypaaMkniiH HeeumiiH eepynent Hb OTXHeeumnir 6aiiryynax 6010H
3apLyynax 3opuynant 6yxuii opaoro, 3apasbiH AaHc oM. OTXHeeuniir HaMmxx H6arryynax yen
3apaan, byypyymk 6airyynax yeq opaoro yrratai 6anHa.

[aBxap AaatrasnblH XOMLINOMACOH XypaaMyKWitH eepunenT Hb [laBxap AaaTranbiH
XOWLUMOrACOH XypaamMykuiir 6ainryynax 60/10H 3apLiyynax 30puynant 6yxuii opnoro, 3apasibiH
JaHc oM. [laBxap AaaTrasblH XOMLLIOrACOH XypaaMyxKUiAr HaMXK 6aiiryynax yea opsoro,
Oyypyy/>K 6airyynax yen 3apaan ytratan 6aiHa.

HexeH TenbepuitH 3apaan rax AaatranblH 3yiaa AaaTranblH FepasH 3aacaH apcaan
TOXMONAOXK AaaTraryaac Xoxmpsbir 6aparayynaxaap Onrox oy Tenéep 6aiHa.

HexeH TenbepuitH Heel| caHrnitH eepunenTt Hb YBEMXHC 6onoH MBTXHC-r 6aiiryynax 601oH
3apuyynax 30puynant 6yxuii opaoro, 3apanbiH AaHc oM. YBMXHC 60n1oH MBTXHC-T Hamx
6anryynax yen opsaoro, byypyymk 6anryynax yen 3apaan ytratai 6aiiHa.

HexeH TenbepuitH HeeuuiiH [JaBxap Aaatrardni Horgox XacrmiH eepynent Hb YEMXHC 6ooH
MBTXHCaHruniiH naBxap gaaTrardmj HOrAox XaCrniir 6ainryynax 600H 3apLyynax 30puynant
OYyXWih OpNoro, 3apA/iblH AaHC oM. [laaTranbiH HeeuninH [laBxap gaaTrarymg Horaox YBMXHC
6010H MBTXHCaHr Hamx 6aiiryynax yeq opnoro, 6yypyymx 6ainryynax yea sapaan yrrarai
6alHa.

Yurpy 60A30LUMYA XOXMPAbIH HEeL, CaHr1iH eepynenT Hb YBXHC-r 6airyynaxag 3opuyncaH
3apA/iblH AaHc 6aiiHa.

[aatranblH rapasHuWii 3apaan rayk faaTranblH XypaaMyKWitH IYHTa xamaapanTaii rapcaH
3apfan 6aiHa.

4.17. Hartnan 6op0x 6ypTranuiiH 604710ro 60/10H TOOLL00//IbIH TOAOPXONryl 6ainganp,
yAMpANarbiH WHMALIWIAT alinrax Hb

KomnaHWiH yavpanara caHxyyrmiiH TainnaH 6anTraxasas XepeHre, ep Tenéep, opaoro 60510H
3apan XyN139H 36BLU6SOPEXTaI X0N600TOM LWNAA3S, TOOL0O0S, TaamMarfian almrnaaar.

YavpanarsiH TOMOOXOH TOOLJ00J10/1, Taamarsias

KoMnaHu Hb HrTnaH 6040x 6YPTranmitd 60410r00 6apumMTaaxas YYCAr CaHXyYruinH TainaHa
TOMOOXOH HeJleenen yayynaxymL yaMpanarsiH TOOLOOON, TaaMarnanbir 4oop Xapyynas. YYHA:

[aatranbiH HeeL, CaHrMinH TOOLI00MO
KoMnaHWMH akTyapy Hb CaHxyyrnitH 3oxuuyynax XopooHoOoC rapracaH EpaninH gaatranbiH

HeeL| caH 6ypayynax, 3apLyynax, TYYHA XSHaNT TaBuUX XXyPMbIH Aaryy AaaTrasbiH XypaamyKuiH
HeeL| 60/10H AaaTrasblH HOX3IMXKIIIUIAH HEeL| CaHryyAbIr TOOLOON 0T .
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Opnoroa TOOL0OrYi XypaaMxuiiH Heeumir (OTXH) gaatraryvini faatranbiH xapuyunara
nyycaaryi 6airaa gaatranblH rapas O6ypuiiH XyBb[l “XyBb TaHLIYY/1ICaH apra’-aap 6ytoy
TanarHanblH eapeep AaaTranibiH FrAP33HUIN XYUUHTAM YAASX XyrauaaHz XyBb THLYY3H
TOOLICOH AaaTrasiblH XypaaMyKMIAH XaCryYANAH HUIMNG3pa3p TOAOPXOMNAOT.

YyumpcaH 6010BY M313rAaaryi xoxupnbiH Heel caHr (YBMXHC) aaaTrary faatranbiH
X3N63p Tyc 6YPasp YHIH 36B 6erees 604MTON CTAaTUCTUKT TYNryypaaH akTyap apradnanaap
TOOL|OOJICOH flaaTrarymiH XxaMriuiH caH Teceenenf YHASCN3H TOOLHO. TyxalH HeeUunr
TaNaHT XyralaaHbl aLCUIAH 6aiianaap yumpcaH 60/10BY M3Aaraaaryi 6anraa xoxmpona
30puynaH 6airyynHa.

MagacaH 601084 Teneeryin xoxmpnbliH Heel, caHa (MBTXHC) TalinaHritH xyralaaHs
JaaTryynary acxyn gaatranblH rapasanf 3aarfacaH Xxonborgox 6ycas aTrasAsac AaaTrardmng
TyxaiH rapa3HA 3aacaH anvBaa xan6apaap /614rasp, ytcaap, U-Mannasp 6onoH éycan/
M3A3rAC3H AaaTrasiblH TOXMONANOOC YYCaX faaTrarymiH ypbadunaH TOOLOONCOH
XapuyLnarbiH XaMya3 60/10H TaNaHMMIAH Xyralaan TeNeraeeryin YaACoH HOXIMXKISNAH
X3MX33 xamaapHa.

Yumpy 60130LWryin xoxnpbliH Heel caHr (YBXHC) faatrarymitH Xy4mH Terennep faatranbiH
r9P33HYYAMIH XyBb 6MHEX TalNaHT XyrauaaHbl 3U3C A3X 4Py 60M0X XOXMPOS 6OA0H YiAn
aXunaaraaHbl 3apAblH HUNNG3P Hb OPOrOA TOOLOOMY XypaaM»KUiiH HeeLeec AaBCaH
TOXMONAONL TYXaH HAMIMA3N XapuyLnarbiH XaM>K93rasp TOOLHO.

AyanTbiH ABLad Heell CaHMMIMH TOOLIOOIbIM XOHANIOHT UIAH LLINHXX2394-aKTyap4 AaBTaH
TOOLIOOJTX, WanracaH.

XOWLWIOrACOH TaTBaPbIH XOPOHIe XY/139H 36BLU66PeNT

XOMLWNOrACOH TaTBaPbIH XOPEHIMIT XY/193H 36BLUOOPOXAE6 LLUMMKYYICIH TaTBapbIH afgaHr
60M0H Xacarfax Typ 3epyy Hb MP33AYIH TaTBap HOMAOX OPIOrO0P HEXeraex MaragnanibiH
YHONr99HA YHAICNAHS. MeH TaTBapbIH OPYMH Aaxb Xyy/b 9pX 3YMH 6ONOH 9AMNH 3acrinH
XA3raapnant, TOAOPXOWry 6anANbIH HONESNNAT YHAMK AYTHIAST.

ONArA9X X6PeHIUH aluuriargax XXmsl

Yavpanara Hb anarfox XepeHre  almrnarfax Xunnuinr XepeHruiiH aluurnantTan yanayyna
TalnaHT xyrauaa 6ypT Toouaor. KoMMbloTep Aaranfax XaparcanTain Xon6ooTol yycy
60N30LUMY TEXHOMOMMMH XOLPOrA0S Hb TYC TOOLOOIbIF TOAOPXOMIYIA 600X GOSHO.

BOAUT YH3 LUBHUMH XOMXUNT

Yampanara Hb CaHXYYrMinH Xaparnyyp 6010H CaHXYYIrMiAH 6YC XOPEeHTUIAH 60ANT YHS LIBHNIAT
TOAOPXOMNOXO[ YHAIT39HUI apra almrnagar. 3ax 399714 OpOLOryna yr Xaparcanmr XapxaH
YHa/K Gaiiraatai ysangaaTairaap TooL00, TaaMmarnansir 6010BCpyynaar. Yavpanara

Hb Taamarnanbir 6aiHra HeaNTTal Ganaarryi 60NOMXUT M3A3NNYYASA YHASCNIAAT.
TooL00NCoH 60ANT YH3 LI3H3 Hb TalnarHanblH e4peepx Xon600ryi TanyyablH rynarasHuin
60a1T YHI3C eep balix Maragnantan.

4.18. OpnorbliH an6aH TaTBap

TannaHt YeMIZH TaTBap rafsar Hb TaNNaHT OHbl 9LC33p XY‘—II/IHTGVI 60/ICOH 3CBaN XYHUMH Terengep
Mepaernex 6y|7l TaTBaPblIH XyBb XOMXX33I" allnriaH Tyxa|71H OHbl TaTBap HOrAOX OpJs1oroa Tennex
TaTBapblH erner 60/10H OMHBeX OHyyﬂ,TalZ X0n600ToM TaTBapbIH ernerumH 3asipyynra oM.

XOWLLNOMACOH TaTBapbIr CaHXYYIUH TainnaH Aax XepeHre, op TeN6epuitH JaHCHbI YHS 6OI0H
TaTBap HOrAOX alrMiH TOOLIOOMO allmriaH XoN60raoX TaTBapbiH Cyypb XOOPOHbIH
TYP 36PYYrasp XyN99H 36BLU6SPHS. XOMLLINOrACOH TaTBapbiH ep ToNGepuiir epeHxminaee
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6Yx TaTBap HOrAOX TYP 36PYYHA XYN33H 36BLUeepaer. XOULNOrACOH TaTBaPbIH XOPEHI AT
EepPeHXNnes Typ Xxacarfgax 3epyyr alwmrinax 6010XynL XaM»XasHWn TaTBap HOFAOX aLUWI ONOX
Maragnantan 6ainraa yeq 6yx xacargax Typ 3epyYHA XYN95H 36BLU66PHS. MM XOALLNOrACOH
TaTBapblH X6PeHre, 6p TeNGePUIT IYYABUIWIAH aHXAary Xy/199H 36BLUSSPOT SCBIS aXuI
FYNAraaH Aax 6ycaj XepeHre, ep TenbepuinH aHxaary Xyn9sH 3eBLUSSPeNT Hb TaTBap HOrLoX
OpJI0ro 6a HArTNaH 6040X BYPTIaNWIAH aLrMnH anb anuHA HeNeenexryn 6ansan xynssH
36BLUBBPOXTYN.

XOWMLWNOrACOH TaTBapblH XOPOHIMIAH AAHCHbI YHUIAT TaliNaHT xyrauaa 6ypuinH aLaCT aprax
xapax 6a xaHranTTan XxaMXa3HWI TaTBap HOrOX OPJIOroop TyXalH XepeHre 6yx193pas 9CBaN
TOZIOPXOW X3C3r Hb HEXeraex 6010MXKTON 600X yea 6yypyyiHa.

XOWLLNOTACOH TaTBapbIH XOPOHTs, 6p TeN6ep Hb Xy4nH Terenaep Mepaerae 6y acean
TanaHT OHbl 3LICA3P XY4MH Terenaep 60/ICOH TaTBapbIH XyBb XaMya3 (60M0H TaTBapbIH
XYYSb)-Hfl YHIOSCNSH TyxailH ep Tenbepuiir 6aparayynax 9CBaa XepeHrUir Xy/19oH 36BLISOPeX
TanaHT OHA MepPAeraexeep XynaaraaK 6y TaTBapbiH XyBb XIMXKIIraap XOMKUMIOHS.
XOWLWNOrACOH TaTBapbIH XOPOHT®, 6p TeNGepuitH XaMXKXUNT Hb TalNaHT XyralaaHbl aU3CT
KoMnaHu xepeHre 6a ep TeN6epuiiH AaHCHbI YHUIT Hexex Gytoy 6aparyynaxaap Xynaak
Baliraaraac yycax TaTBapbiH Yp AaraBapT Heneenger.

4.19. AXXunuypabiH 60rMHO XyrawaaHbl TITFAIMX
BornHo xyrauaaHbl axkmnybliH TOTFOMXK

Axxnnypag oarox 60rMHO XyrataaHbl TATFAMXK aXKUN4nA X0N60raoX YRAUYMArSs Y3YYICaH
YXUAWAH TainaHT XyralaaHbl SLC33C XOMLW 12 capblH 4OTOP ONroX TSTramx 6ereel Aapaaxuimir
6arTaaHa. YyHa:

(@) uanuH ypamuyynan;

(b) 29mKUNITH aMpanTbIH MEHre, Xel8NMePUIAH YafBap TYP anacaHbl TSTFaMXK;

(C) HUIArMUIAH faaTranbiH WWMTIS 60M0H 6ycag HURrMUIAH Tenbepyya;

(d) caitH gypbIH apyyn MSHAWAH faaTran.

Axkmnumg KoMnaHua TannaHT XXunng YWnanaras yayyncaH toxmonnong Komnaxu yr
YANYUAra3HNIA TON6EPT TONeX axmnuabliH 60rMHO XyraljaaHbl TOTFOMXKUIAH AMCKayHTaarymn
LYHT XyN193H 3eBLUeepaer. MHraxaas:
(a) Anb xaaniMHa TENCOH yYHr XaccaHbl fjapaa ep Tentepesp (XypumTnaracaH 3apaan).
ANb X3OMINH3 TENCOH AYH TATFAMXXUIAH AVCKayHTaarym AyHrasc gascaH 6oa KomnaHu yr
[aBcaH AyHr ypbAunnraa tenbep Hb MPasayna Xninx Tenbepuiir byypyynHa acean yLaant
aBHa racaH yTraap xepeHreep (YpbAUNIK TONCOH 3apaan) XYI9SH 36BLUSSPHS.
(b) Yr AiyH Hb X@PeHIWitH epTerT opooryit 6on 3apanaap.

LlannHTam yenee

LlannHTan 4yenee xan6apasp ONrox axunyabiH 60rvHO XyralaaHbl TOTFOMXUIAH XYN33rACSH
epTrvir aapaax 6ananaap Xyn13sH 36BLUSSPHS:
(@) AknnuablH Y3yymxK 6yi yANUnnras upasayna LanmHTan Yenee aBax apxuiir
HOMOrAyy/>k 6arraa yeq XypumMTyycaH LanvHTam Yeneereep.
(b) Yenee aBax yea xypuMTAyynaaryi LanvHTam Yeneereep.

Ypamulyynan

KoMnaHu 3eBXeH ©HrepCeH Vil ABAJbIH YP AYHL MEH YYPar XxapuyuarbiH HanaBapTain
TOOL00NON XNAX BONOMXKTON TOXMONZONA TUNM TONHEpP XNAX OHEOTNMH XyyNb ECHbI
HOMNOH YYCM3 YYP3r XyN93C3H 601 ypaMLLyyNbiH TONOEPUAH XYN33rACSH OPTIUIAT XY193H
3eBLUGBPHS.

OHeervinH yypar xapuyLiara 3eBxeH TyXalH ax axyinH HamKuna Tenbep xminxasc eep 6041MTON
XyBun6ap 6anxryin Toxmonaona s OpLUMHO.
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4.20. CaHXYYruiiH TaiilaHrMH JaxuH TainarHan

KomnaHu anfaa nnpyyncHuii gapaa HArtnaH 6040x 6yPTranniiH eepyienT 6010H BMHEX YEUMH
anfaaxbl 3aApyyNrbir aHx 6aTancaH CaHxyyrminH TannaHa 6yLaXk Xaparkyynasr 6a MHraxass
anfaa rapcaH eMHex xyraljaaH TonuyyncaH xapblyynargaax AyHr JaxvH TanaarHax, aCBa
TOSINNYYNCaH XaMIMIAH 9XHWI XyraLiaaHaac eMHe anfaa rapcaH 60N yr ToAuyyncaH XaMruiH
SXHWUI XyralaaHbl XepeHrse, ep Tentep 6a eMYniir gaxuH TavnarHagar. CaHxyyruiiH Tannanr
OMHeX XyraljaaHbl xapbLlyynaracaH M3433/IIMAH XaMT 3anpyysira Xunx Waapanara rapcaH
Xyrauaanzaa XxMiracaH MaTasp TonuayyaHa. TuidM yupaac TonnnyyncaH xyradaa éypt
XON60rA0X 3aNPyyArbiH AYH Hb TyXaiH XyralaaHbl CaHXYYrviH Tainnang 6artaHa.

5. MeHre, TYYHTaN aauiTrax XepeHre

KomMnaHu Hb MeHIreH rynnrasHuin TainaHd 6anTrax 3opunroop MeHreTan aannTrax XxepeHreHa
VH3 LISHUIM Hb ©8pUNex e4yyxaH 6ara spcaanuiir Maaapaar, MeHreHui TooopXol AyHA
4eneeTal xyBMpaar, XepBex YafBap caiTai 60rvHo xyraliaaHbl XepeHre opyynant 33pruir
xampyyngar. MeHreTai agunTrax XepeHruinr xepeHre opyynant 6010H 6ycaj 30puarooc

nayy 60rnHo xyrauaat ep Tenbepuiir 6apargyynax 30puaroop 933MLAar. XapaB MeHreTan
AAUNTrax XePeHIUINH YHS LISHUIAT Hb ©epuIex e4yyxaH 6ara apcasiMnr Maaapasar, MeHreHWin
TOAOPXOW AYHA YeneeTait xyBmpaar 601 KoMnaHn Hb XepeHre opyynanTtbir MEHreTan aguntrax
XOPOeHreep aHrnHa.

MSHraH Terper 2019 2020

B3anaH MeHre 3,519 2,652
BaHkaH fax xapunuax faHc - Terper 823,117 2,225,531
BaHkaH fax xapunuax gaHc - AM gonanap 77,403 2,056
BaHkaH fax xapwiuax aaHc - GyHT 98 95
Huiat 904,137 2,230,334

6. [aatransiH aBnara

MSHFaH Terper 2019 2020

[aaTranbiH XypaaM>X1inH aBnara 5,308,773 5,047,246
BypyyTai aTrasassc aBax aBnara 494,020 165,559
[aBxap faaTranaac aBax aBnara 450,625 43,970

Huit 6,253,418 5,256,775
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[aatranbiH aBnarbiH HACXKUNT

MSAHraH Terper 2019 2020

XaBuIH /30 xypTan XoHor/ 5,290,551 4,691,350
Xyralaa xatapcaH /31-60 xoHor/ 109,348 40,798
X3BWWH 6yc /61-90 xoHor/ 184,484 128,379
9pranzsaran /91-120 xoHor/ 127,577 4,006
Myy /121-35¢C A35L XOHOr/ 541,458 392,242
Huiat 6,253,418 5,256,775

KomnaHu Hb Hainasapryit aBnarbiH Heel| 6airyynax 604a0rbIH Aaryy aBnarbir Teferaeeryi
XyrauaaHz YHA3CNSH aHr MK Heel| 6airyynaar 6aiHa. MeH aBnarbir SpraH Teneraex Ho
HallaBapryin 60/1COH yen aBnarbiH AaHcHaac Lyya xacax 60410ro 6apumranaar 6a TannaHTt
Xyrauaana 51.1 cas TerperuiiH aBnarbIr JaHCHaac xacax, 351.3 casi TerperuiH Heel|

6arryyncaH 6aiHa.

7. bycapn caHxyyruiH XepeHre

MsHIraH Terper 2019 2020

Axunnnarcgaac aBax aBnara 11,827 16,941
LlanuHrmnnH asnara /ypamiuyynan/ 199,900 223,694
bycan aBnara 406,745 135,634
Huiat 618,472 376,269

LlanuHrviti aBnara /ypamiuyynan/ aaHcaH AaatranbliH rapasHuil 6opayyncaH axunnyaan
OJIFOCOH YpaMLLYyAMbIr AaaTrasblH FaP3sHMIA XyraliaaTal ysanayynaH XoporayynaH 6ypTracaH

6aiiHa.

8. bycapn caHxyyruiH 6yc xepeHre

MSAHraH Terper 2019 2020

H/ILL aBnara, 6ycaj TaTBapbiH aBfiara 2,368 3,315
AAHOAT-bIH aBnara 51,964 -
Bapaa matepuan 23,018 37,364
YpbAUMIK TONCeH 3apaasn/TooLoo 790,345 519,920
Huit 867,695 560,599
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9. XepeHre opyynant

MSAHraH Terper 2019 2020
BaHKMHA 6aipLUyyncaH XepeHre xaaranamx, 14,962,578 23,808,113
xaaranamxwuiiH ceptudukat

BaHk 6yc caHxyyruiH 6airyynnarag 6anpulyyncaH 10,118,044 4,756,487
XOPOHre opyynant

XyBbLlaaraapx XepeHre opyynant 1,947,414 1,290,850
KomnaHuitH 6oHA 610,328 1,500,000
Huit 27,638,364 31,355,450

10. [aatranbiH xepeHre

MSHIaH Terper 2019 2020
[aBxap faatrasibliH XOULUNOrACOH Xypaamx 3,124,174 12,264,734
HexeH Ten6epuiiH HeeLWIiH faBxap AgaaTrardyma Horaox

x3car-YbMXHC 21,724 180,597
HexeH TenbepuiiH HeeLMiiH AaBxap AaaTrardmi Horfox 111,365 587,267

xacar-MBbTXHC

[aaTranbiH OpNOrbiH LUMMTIANAH XONLWAOTACOH

503,029 590,545
3apfan-[aatranblH 3yy4dnary
[aaTtranblH OpfOrbIH LWAMTIAMIAH XONLINOTACOH 96,922 125,596
3apfan-[aatranbiH Teneenery
Huiat 3,857,214 13,748,739

*YBMXHC - YunpcaH 6010BY M3A3rA33rYI XOXMPSIbIH HOBLMIAH caH
**MBTXHC - MaacaH 601084 TON66ryin XoxmMpsiblH HBeLNAH caH
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11. YHOCSH XepeHrs

MaLllnH TOHOT ALunrnax
KomnbtoTep, bycan 2 .
TEXOBPOMXK, TaBwira aj 9pXTan Hunt
MSAHraH Terper o 6ycan YHOCSH
TO9BPUNH XOrLmn XepeHre/ AYH
X3P3rcasi X6p6eHre
X39parcas TYp3ac/

OpTter
OXHWUIA ynasraan 130,932 271,292 410,398 138,402 = 951,024
HamaracsH ayH 333,825 16,273 90,926 21,961 883,059 1,346,044
Xyoanga)< aBcaH 333,825 16,273 90,926 21,961 883,059 1,346,044
XacargacaH fiyH (-) - - - - - -
- XynanacaH
YH/COH XOpeHre ) ) ) ) . )
naxuH aHrnncaH
SUCUNH YaSrAs 464,757 287,565 501,324 160,363 883,059 2,297,068

XypuMTaracaH

anaraan
OXHWUIA ynasraan 25,801 80,845 292,400 14,786 = 413,832
HamargcaH ayH 32,267 28,419 91,294 11,698 236,044 399,722
banryyncaH anasrgan 32,267 28,419 91,294 11,698 236,044 399,722
XacargcaH AoyH = = = = =
JlaHcHaac xaccaH
XOPOHIUIH 3/19ra3s
SUCUIH yIasrAa 58,068 109,264 383,694 26,484 236,044 813,554

JlaHCHbI L19B3p

ayH
OXHWUIA ynasraan 105,131 190,447 117,998 123,616 = 537,192
SUCWIH yNasraan 406,689 178,301 117,630 133,879 647,015 1,483,514

KomnaHu Mapk nnaitc odduceiH 6apunrbiH 1,3,4,5 AaBXpyyabIr 2-5 XXKUAWIAH Xyraljaataniraap
othdurcnitH 3opuynantaap Typaacnagar. CTOYC-16 “Typasc’™WiiH aaryy TYPI3CUnH XOPEeHINIAH
TYP33CUIH rapasHmin TonbepT Tenex Tentepuiir 6YL-9ap Hb TOOLIOX, allMriax XyralaaH Hb
xoporayynaH 6ycajl XepeHre aaHcaHa 6ypTracaH 6ariHa.
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12. buet 6yc xepeHre

KoMMbroTepuiH

MSIHFaH Terper MPOrpamM XaHFam Hunr
©pTer
OXHWUIA ynasraan 259,617 259,617
HamargcaH ayH 185,100 185,100
XacargcaH ayH (-) - -
SUCWIH yNasraan 444717 444,717
XypuMTnaracaH Xxoporayynra
OXHWUIA ynaaraan 190,098 190,098
HamaracsH ayH 110,562 110,562
XacargcaH: = -
SUCUIAH yNa3raan 300,660 300,660
[aHCHbI L15B3p AyH
OXHWIM YNASTASN 69,519 69,519
SUCUIH yNasrAss 144,057 144,057
13. [HaatraneiH erner
MSIHraH Terper 2019 2020
HexeH Ten6epuiiH erner 30,798 25,704
[aaTranbiH rapasHUm LUIMMTISNAH erner 36,118 88,721
[laBxap faaTrarymg erex erner 1,783,601 2,799,161
Huiat 1,850,517 2,913,586

14. bycapf caHxyyrninH 6yc ep tenéep

MSAHraH Terper 2019 2020

OpnorbiH TaTBapbIH erner = 121,134
LlannHrminH erner 115,703 289,089
Bycan erner 469,462 322,067
HALLU-nnH erner 17 10,373
YpbAuMIXK OPCOH OPSIOro 152,903 331,503
bBorvHo xyrauaat TypaacuiH erner = 203,974
YpPT xyrauaat TYpS3CuUitH erner * = 497,905
Huiat 738,085 1,776,045

* pasayina Tenex TYPaacuinH TeN6epuinr eHeeruniiH YHa LiIoaHa39p 63NTraCaH.
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15. Opsiorof, TOOLIOOryi Xypaam>»nmH Heel|

MSHraH Terper 2019 2020
[[BH3TUIMH OCON, SMUYNNTISHNI 3apaSIbIH AaaTrarl 5,555,818 5,284,571
XOpeHruH gaatran 1,593,673 1,830,681
ABTO TO3BPUINH X3PArCNNAH faaTran 3,289,162 3,306,673
A4yaaHbl faaTran 7,156 409,480
Bapwnra yrcpantbiH faatran 17,846 7,183,826
Man ambTAbIH faaTtran 1,025 -
AraapblH XeITMAH faatran 366,794 551,127
ABTO T93BPUIH X3P3rCNIAH XXONOOHNUIH XapuyLnarbiH 28,125 14,151
faatran

XapuyunarbiH faatrasi 1,218,809 1,724,149
CaHxyyruiH gaatran 189,704 110,241
Temep 3aMblH 60/10H ycaH 3aMblH T93BPUIAH 3,583 -
X3P3rcAviH aaatran

AraapblH XerMnNr eM4YIex, 933MLLUKMX, allmriaxran 327,762 451,766
X01600TON XapuyLnarbiH AaaTran

YKonoouniiH xapuyLnarbiH anéaH >KypMblH faaTran 234,589 504,420
Huiat 12,834,046 21,371,085

AKTyapuuiiH HeeL| CaHIMIAH TOOLIOOM/IbIH TanaHA fAapaax 6ananaap TycracaH 6anHa. YyHa:

OTXHC Hb faaTranbiH KOMOAHWUIH MASBXTal 6aiiraa rapas 6ypasp TOOLOrAoX 6erees TannaHT
XyrauaaHf AaatrasblH KOMMNaHWa Op/iorof Xy13sH 36BLU6SPeraeeryi XypaaMKuiH AyHraap
rapasHUIN YNA3X Xyrallaan alumriaxaj 30puyncaH Heel 6erees yr Heel| CaHrMiMH TOoL 000N
“XyBb TaHLYY9x apradnan’ 6ytoy 365-TblH aprbir alluriaH, AaatranbiH rapas 6ypasp

TOOL|OOJICOH.

XYYMHTS AaaTranblH FrapasHA YHASCN3H TOOoL0010N XMinxaa ‘Manaan gaatran” XK-minH
Opnorof TOOLIOOryM XypaaMuinH Heel, caH Hb 2020 oHa HUKT 21,371,085 MaHraH Terper

(2019 oHp 12,834,046 MsiHraH Terper) 6aicaH.

16. HexeH TenbepuinH HeeL caH

MSIHFaH Terper 2019 2020

YumpcaH 60M10BY M3A3I33ryIn XOXMPSbIH HeeL| caH 2,325,582 2,489,888
MaacaH 60/10BY TENBrYI XOXMPSIbIH HeeL| caH 819,291 1,640,012
Yunpy 60130LLUTYIA XOXMPAbIH HE6L| caH 192,950 1,035,567
Tycrai Heel, caH 1,256,290 1,256,290
Huiat 4,594,113 6,421,757
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17. 93aMinMH emy

17.1. ©My
! ! ! ' _________|
SpranTaHa baliraa 6ypaH [ayy
ML TeNerAceH aHrMiiH XyBbLiaa SpXToit OMUMiiH AyH
Terper
’ ToO LUMpXar [yH XyBbliaa

OXHWUIA ynaaraan 6,243,016 6,243,016 - 6,243,016
HamargcoH = = = -
XacargcaH (-) = = = -
SUCUIH yNASrAs 6,243,016 6,243,016 - 6,243,016

TalnaHT xyrauaaHbl aUcuitH 6ainanaap 1,359 xyBbliaa 933MLLUMIYTaN HaitHa.

17.2. laxviH YHINI33HUI HAIMArAAN

MsIHraH YHaT LlaacHbl faxuH
Terper YHO/Ir33HUi HAIM3rALN
OXHWUI yNAaraan (71,096)
HamaracsH ayH 250,011
[axvH YHBNT33HWI HOMSBIASINIAH 36pYY 250,011
XacaracaH AvH () (326,063)
[laxviH YH3ra3Hwi1 XOPOrACOH 36pyY (326,063)

AUCWIH yNASrAan (147,148)




i Opnoroa Xoiiwnyyncax Horon Hexen  HexeH TenGepuiit Yunpy e
QOaatranbiH Aaatranbii aaTram:l: DaatranbiH Toouooryi Aasxap Opnoroa  HWiiT HexeH TonGepuiiH Ten6epuitH HeeUuitH paBxap Gonzowryi Tozncoﬂ DaatranbiH
MSIHraH Terper XypaamxuiiH XypaamxbiH 5 naamxuﬁu XypaanXuiiH XypaamxuiiH AaaTranbiH TOOLCOH Ten6epuitH z“ HeeLuiiH AaaTraruvg XOXUPIbIH Hl;xeu F3p33HMIA
HWAT opnoro Gyuaant P! sapnan LU3B3p opnoro ] i 3appan 3: a: CaHruinH HOFAOX X3CTUIH HeeL, CaHruiiH Ten6e 3appan
RES eepunent eepunent G2 eepunent eeunent eepunent B
2019
aHaTiAH ocon,
OMHNAra9HII 3apATbIH 8,165,410 424,643 87,671 7,653,096 (375,109) (199,631) 7,828,574 2,275,176 2,069,853 76,709 60,390 = 2,206,952 315,056
faatran
XepeHruiiH faatran 3,711,482 21,218 1,317,936 2,372,328 1,761 60,787 2,431,354 273,376 180,021 247,892 7,175 = 435,088 403,265
SETEE 6,005,129 516,707 1,192,101 4,386,321 833,712 796510 4,849,119 1920551 1,632,900 54,498 7,917 (121333) 1,573,982 404,815
X3PIrCNMnH gaatran
AvaaHbl faatran 347,929 266,927 7,691 73,311 2,575 (319 70,417 9,505 9,505 35,030 2,804 (1,519) 45,820 3,735
E:;Mrgrn ayrepanteiH 6,377,268 15,452 6,287,764 74,052 (236,590) (240,082) 70,560 99,528 1,991 1,585,168 124,160 (328252) 1,383,067 268
Man ambTaibiH faatran 22,000 - - 22,000 1,025 - 20,975 - - 1,107 - - 1,107 -
AraapblH XenruitH gaarran 1,085,192 188,387 806,950 89,855 105,392 87,464 71,927 - - (1,296) - - (1,296) -
ABTOT33BPUIH
X3PATCNIAH XKOMOOHUIAH 48,303 37,352 - 10,951 (54,047) 64,998 - - (1,888) - - (1,888) -
XapuyLyareiH Jaarras
XapvyunarsiH gaatran 1,234,067 463,460 177,628 592,969 (647,298) (321,889) 918,378 560,784 195,240 (305,678) 204,369 = 93,931 26,838
CaHxyyrviiH faarran 284,555 167,918 116,637 11,103 18,254 123,788 = = 7,110 = = 7,110 =
3oanuitH gaatran 3,764 = s 3,764 = . 3,764 . = (14,444) 6,291 . (8,153) o
Temep 3amblH 6O0H
YCaH 3amblH TIBPUIH 50,302 - 12,575 37,727 (76) (19) 37,784 - - (1,636) - - (1,636) -
X3PArciviH paatran
AraapblH Xenruir eMynex,
OIoMILIX BLLMTEXTEN 1,011,722 221,687 784,180 5,855 62,252 66,004 9,607 - - (1.309) - - (1,309) -
X0NGOOTON XapuyLyiariH
naatran
NS BT 490,099 55,123 ©2) 434,998 13,993 a 421,005 274,617 274,317 2,175 2,026 21.618) 256,900 23,920
anbaH »ypMblH Jaatan
2019 OHbI HMIAT AYH 28,927,212 2,210,956 10,842,392 15,873,864 (281,307) 267,079 16,422,250 5,422,537 4,363,827 1,683,438 415,132 (472,722) 5,989,675 1,177,917

le1de Hi91rerAAudog HOLoQ oJoudo Hiquelleel] ‘gl
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v /el

Opnorog XowwnyyncaH HexeH HexeH TenéepuiiH Yanpy
[Jasxap o o HexeH o - - 3apaang
[aaTranbiH [aatranbiH P [aatransiH TOOLI0OT Y/ naexap Oproron HuiTHexen -« Tencepuiin HEOLMITH fJaBxap 60n30Lryi TooLeOH [aaTranbiH
MsHraH Terper XYPaaMXKUiiH  XypaamxbiH & AN XypaamxuitH  XypaamuitH [faatranblH TOOLCOH  Ten6epuiiH 253 HOOLMITH Jaatraring XOXUPAbIH H:XBH rapISHMIA
HWIAT OPNIOro GyLaant yP L|aB3p OP/IOro HEOLWITH XypaamxuitH Xypaamx 3apgan LR CaHMIH HOTZIOX X3CTUIAH  HE®L| CaHr1itH 3apgan
3apaan 3apaan Ten6ep
eepunent eepunent eepunent eeunent eepunent
2020
[3HaTWiH ocon,
SMUNNraaHNiA 3apAbIH 8,223,905 873,076 963,455 6,387,374 (271,247) 790,298 7,448,919 2,944,317 2,931,046 706,716 10,769 283,469 3,932,000 343,246
fAaatran
XepeHruiiH aaatran 4,209,187 49,363 1,338,078 2,821,746 237,008 95,288 2,680,026 1,222,075 766,344 79,929 (59,629) ° 786,644 537,020
ABTOT23BPUIH
A 6,472,059 492,754 1,145,018 4,834,287 17,511 (41,658) 4,775,118 2,940,073 2,891,327 628,017 (498,825) 515,497 3,536,016 506,462
X3P3rcuitH Aaatran
AdaaHbl fjaatran 972,935 - 708,581 264,354 402,324 291,330 153,360 37,694 37,694 (43,450) = ° (5,756) 814
EZETM;? yrepanteir 6,585,207 55,780 6,574,894 (45,467) 7165982 7,166,376 (45,073) - - (497,650) - (93209)  (590,859) 132
Man ambTAibIH fJaaTtran (1,025) = 1,025 = = (1,107) = = (1.107)
AraapbiH XeruiiH 1,275411 1,159,552 115859 184333 169,279 100,805 - - - - - -
naatran
ABTOT33BPUIH
X3P3rCNAH XKONOOUNIAH 36,207 325 = 35,882 (13,975) = 49,857 = = 248 = = 248 =
XapuyLnarbiH gaatran
XapuyunarbiH fJaatran 3235719 35,668 2,300,447 899,604 505,340 672,509 1,066,773 254,326 73968 90,654 (87,089) = 77,533 76,537
CaHxyyruitH paatran 153,881 = 6,270 147,611 (79,463) (111,945) 115129 = = (7,679) = = (7,679) 7
309nMiiH faatran = = = = = = = = = (2,578) = = (2,578) =
Temep 3amblIH 60/OH
yCaH 3aMblH T33BPUItH = 14,147 = (14,147) (3,583) (896) (11,460) = = = = = = =
X3PIrcnniH gaatran
AraapblH Xenruir
S lecs E 1,060,150 1,024,402 35748 124,003 109,978 21,723 - - - - - - 7,791
almMrnaxTail Xon6ooTon
XapuyuiarbiH gaatran
>Konoouniin
XapuyunarbiH anéaH 1,000,083 78,885 = 921,198 269,832 = 651,366 463,790 463,790 31,926 = 136,861 632,577 69,827
XKYPMbIH AaaTan
2020 oHbI HUIAT AYH 33,224,744 1,599,998 15,220,697 16,404,049 8,537,040 9,140,559 17,007,568 7,862,275 7,164,169 985,026 (634,774) 842,618 8,357,039 1,541,836

(vewxueidh) jo1de HIqLUeUAAUdog HOUOQ Oloudo Hiquellee] gl
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19. [laaTtrasblH rapasHni 3apaan

MSIHIaH Terper 2019 2020

[aatranbiH 3yy4narymiH lWIAMTESS 1,104,091 1,332,453
[aatranbiH TeneeneryninH WIMTran 73,826 209,383
Huiat 1,177,917 1,541,836

20. [aBxap paatrasbiH LUMTINUAH OPSIOTO

MSAHIaH Terper 2019 2020

®akynbTaTUB AaBxap Aaatrasn 82,585 36,584
[9pa3T faBxap faatrar = 91,156
Huiat 82,585 127,740

27. XepeHre opyynanTbliH Op/oro

MSAHraH Terper 2019 2020

BaHKkmHA 6aipLuyyncaH xyralaatai xagranamx,

XaZranamxminH cepTudunkaTbiH OpoOro 2413045 1,521,220
BBCB-A 6aipluyyncaH UTraALIniAH XepeHre 262,274 301,540
YHST LiaaCHbl XyYHW1 opnoro 60/0H 6ycaz 1,058,965 2,966,152
Hunt 3,734,284 4,788,912

22. EpeHxuin 6a yampanarblH 3apaan

MSAHraH Terper 2019 2020
AXnnnaryabiH LanuHrinH sapaan 2,829,859 3,681,995
AXK axyMH HIMK33C TONICOH HUMTMUIH AaaTralblH 303,906 431,164
LWMMTIONWIAH 3apaan

TaTramK, ypamLUyynsbiH 3apgan = 69,969
ABTOMaLLWHbI 3apAaar 52,376 55,120
ALIMIIanTbIH 3apaan 14,191 22,490
Buunr xapar, xaHraM>xuinH 3apaasn 120,223 92,520
[aaTranbiH 3apaan 3,784 238
Anb6aH TatBap, Tendep xypaamxumiH 3apaan 5,000 270
3acBap, YWI4UAraoHnin 3apaan 79,638 102,624
M3PraXkunH YAIYUNraaHNn 3apaar 1,138,263 985,878

CypranTblH 3apaan 61,302 46,889
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TOMWAONTbBIH 3apaan 67,301 46,631
TypaacuitH 3apaan 375,536 236,050
Yynsant, apra xamMxa3Hui 3apaan 289,419 167,027
LLlyynaH xon6o0oHb! 3apaan 151,029 191,969
3AnaranuiiH 3apaan 119,605 469,689
Hunt 5,611,432 6,600,523
23. bopnyynant MapKeTUHIMINH 3apaan
.| /]|
MSIHIaH Terper 2019 2020
BusHec yyn3anTbiH 3apaan 23,574 24,038
BopnyynanTbiH YEUiH NASBXKYYIST 84,919 -
MapKeTuHr, cypTanyuiraanbl 3apaan 493,591 428,983
XapunuardmimH xanamxuinH 3apan 412,172 487,000
Hunt 1,014,256 940,021
24. CaHxyyruminH sapgan
.| /]|
MSAHraH Terper 2019 2020
393NNIAH XYYIUiH 3apaarn = 139,264
TypascuiH xyyrnnH sapaan = 115,427
Huint = 254,691
25. bycaza 3apgarn
.| /]|
MSAHraH Terper 2019 2020
Hanpagaprym aBnarbiH 3apaan 875 402,404
AnpaHru, Topryynb 1,029 15,150
XaHauB 1,500 -
Hunt 3,104 417,554
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26. OpnorbiH TaTBapbiH 3apAas

MSHraH Terper 2019 2020

TannaHT XuumH TatBap 665,047 477,666
XOWLWNOrACcoH TaTBap = -
Huit 665,047 477,666

Yp awurT TaTBapbIH XyYr1H TOXMPYynra aapaax bangantan 6arHa:

Yp awmrt Yp awwmrr
MSAHIaH Terper 2019 Xyy (%) 2020 Xy (%)
TaTBapbiH eMHex almr (CTOYC-biH 6535635 5011734
Aaryy) T Y
TycranncaH XyBb XaM>33rasap (3859,581) (3,252,655)
TOOLIOX TaTBap HOrAOX OPSIOro T S
Bycman cyyTryyncaH opioro (33,768) (113,038)
TaTBapaac Yeneenergex OpaorbiH (12,442) (488,821)
AYH ! »
TaTBap HOrgoOX OPJSIOrooc
Xacargaxrym apaan B s
XOWLLNOrACOH TaTBapbIH
X6peHre/ep Tenéepesp XynasH (17,024) (804,193)
36BLUBBPeraeeryit Typ 3epyy
HWIAT TaTBap HOrgoOX Op/aoro 2,942,726 45% 1,524,004 30%
HWATAST XyBb XOMX33r33p HOrAoX
opnorbiH andax Tateap (2020: 10%) DAL LR
TycranncaH xyBb XaMXa3raap
TOOLIOX OpJIorbIH anbaH TaTBap 370,774 325,266
(2020: 10%)
XOWLLMOrACOH OpJIOrbIH anbaH ) )
TaTBapbIH 3apaan
OpnorbiH anbaH TaTBapbIH 3apaan/ 665047 10% 477 666 10%

(HexenT)

27/. Horgon awwnr

TannaHT oHZ TeneeneH Yaunpaax 3esnennind 2020 oHbl 2 ayraap capbiH 18-Hbl 64pUiiH
39/IKUT XYP/bIH LUMAABIPI3P XyBbLiaa 933MLUMIYAAS3 HAMK XyBbLaaH 4 Terper 6ytoy HUAT
2,497,206 MsiHraH TerpernitH Horgo allunr XxyBaapunak, XypumMTiaracaH awruir 6yypyyncaH

6aiiHa.

28. CaHXyyrminH xaparca/i
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28.1. HartnaH 60a0x 6ypTranuiiH YHAC3H 6opnoryyn

XYN133H 36BLUS6PeX LWanryyp, OpJoro 3apsiarbir Xy/199H 36BLI6SPeX YHASCASN, CaHXYYTUIAH
XOPOHre, ep TeNnbep, 33ANNH MUNUIAH X3P3rCANKH aHMWbIH Tanaap Xaparna) 6y HArT aH
6040x 6YPTraNNiAH YHACIH 60AN0r0, apra 39pruir Toapyynra 4.9-0 A3NrapaHryit xapyyncaH

60JIHO.

28.2. CaHXYYruiH X3aparc/viH aHrunan

CaHxyyruinH 6ainanbiH Taknad TainarHacaHd JaHCHbl YHS Hb Aapaax XepeHrs, ep Ten6epuiiy

aHrunanTan xonbooTo:

CaHxyyrninH ep Tenéep

MSHIaH Terper 2019 2020

3391, aBnara 618,472 376,269
[aaTtranbiH aBnara 6,253,418 5,256,775
MeHIreH XepeHr1inH YNAarass 904,137 2,230,334
[aaTranbiH xepeHre 3,857,214 13,748,739
XepeHre opyynant 27,638,364 31,355,450
Huit 39,271,605 52,967,567

CaHxyyruinH ep Tenéep

MSHIaH Terper 2019 2020

HaaTtranbiH erner 1,850,517 2,913,586
Bycag caHxyyruiH ep Tentep S 19,074
Huiat 1,850,517 2,932,660

29. CaHxyyrunH spcasnvimH yampanara

KoMMaHW Hb caHXYYrMinH Xaparcayyaunr alwmvrnax asuag 3apum apcaanyyaram Tyarapy
6ariHa. YyHA 3ax 399/MIMH apcaas, 393/1IAH 9pCAaN 39par H6alHa.

KoMnaHW Hb apuimkaaHbl 30pUAroop CaHXYYrminH XepeHrMnr 4 MeH OnuMOoH Y Xyaangaangarryi
6aiHa.

CaHXYYr1itH 3pCAS/MUIAH XYYUH 3YINC
a) 3ax 399uiiH apcaan
KoMnaHW caHXyyruiH Xaparciyyaunr Xaparnax aBLaj 3ax 393/IMnH apcaan yycaar. YYHA:

VHAC3H YN axkunnaraa 6010H XOPOHre OpyynanTbiH Y axunnaraaHaac YyasH rapax ragaap
BaOT, XYYIMIAH TYBLUWMH 60M0H 6ycaf YHWIAH 3pcaanTai Tynrapaar 6anHa.
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[afaag BantOTbIH 9pCAan

KomnaHu Hb rafaaz BantoTaap 3apum axkun rynnraar xuinaar. M ropasHuii Hexueneec
xamaapy xapwilaH aannryi ragaag BaatoTblH XaHLWMH ©epYNenTuitH apcaang eptaer 6aiHa.
KomnaHWiH MXaHX ryinnras MoHron Terpereep xviraaar. Fagaas BantoTbiH XaHLLUAH 9pCadns
OPTOX Hb aHX aM.[l0N1apoop XMIrACoH KoOMNaHWIH rafgaaaa XMncaH aaatranbiH ropasHuii
XapwilaaHaac yyAsH 6uii 6onaor 6aiiHa.

BanioTbIiH apcasng epTexx 6yi rafaas BantoTaap XMMraCoH CaHXYYTUiH XepeHre, ep Ten6epuitr
[10p xapyynas. [Joopx AVHT XaanTblH XaHLLlaap MOHIO TOrper pyy XepByy/mK yavpanaragaa

TalnarHacaH 6anHa:

' ____________________________________________! ___________|
ALuvr, angargang Heneenex

2020 oHbl 12

2021 -10%
AHrunan BantoT  gyraap capblH
31 X XaHL
aHLL ecBef 6
yypBan
CaHxyyrumH xepeHre
BaHkaHa 6aripuuyyncaH meHreH  USD 721.58 205.61 (205.61)
XOPOeHre
BaHkaH[ 6aipluyyncaH MeHreH  GBP 24.55 9.47 (9.47)
XOPEeHre
[aBxap faatrasbliH aBnara usSD 17,726.91 5,051.30 (5,051.30)
XepeHre opyynant, XyyrumH usD 902,143.57 257,066.71 (257,066.71)
aBnara
XepeHre opyynant, XyyrmmH CNY 16,757,806.10 730,858.20 (730,858.20)
aBnara
CaHxyyruinH ep Tenéep
[aBxap gaaTranbiH erner usD 163,373.13 (46,553.34) 46,553.34
[aHcHbl erner usb 1,082.71 (308.52) 308.52

! ' ' ! ________________|
ALlunr, angargang Heneenex

2019 oHbI 12 2021 -10%
AHrunan BantoT  gyraap capblH
31 X XaHL
aHL ecBen 6
yypBan
CaHXyyrunH XxepeHre
BaHkaHg 6arpllyyncad meHreH  USD 28,316.24 7,740.30 (7,740.30)
X6PBeHre
BaHkaH[ 6aipluyyncaH MeHreH  GBP 27.32 10.54 (10.54)
X6PeHre
[aBxap faatranblH aBnara usb 49,459.77 13,519.93 (13,519.93)
YpbAunmxK TenceH 3apaarn usD 15,558.90 4,253.06 (4,253.06)
CaHxyyruinH ep Tenéep
[aBxap faatranbiH erner usb 33,530.99 (9,165.76) 9,165.76
[aHcHbl erner usD 778.34 (212.76) 212.76
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BantoTbiH acpar Terperuind 10%—wuiiH ecent 6a 6yypantag y3yyn1ax KoMnaHnitH MaapaMxKuiir
[99PX XYCHIrTasp xapyynas. MaapsM»XUNH LUMHXWUATISHA TakIaHT OHbI XyralaaHbl SU3CT
XOPBYYNSNTUNH TOXMPYYIIra XMACOH rafiaall BastoTaap UNSpXUANSrACoH CaHXYYIMAH XepeHre,
ep TeN6epuinH yNaaraavinr xaMpyyncaH.

a) 333mKmx apcaan

399/mKMxX apcaan Hb KoMnaHua caHxyyrmiiH 3pCcass YYCCIHMIM YIMaac ropasHUm Yypraa
FYMUSTIoX Yagaxryn 600X apCAnuir xapyynaar. KoMnaHuinH XyBb 9HaXYY SPCASMMIAH
Hesleenen Hb JaHCHbI aBfara, Xyrauaat XaZranam, rapasHuii Xyrawaa ayycran 333MLLUNX
XOPOHIre OpyyNnanT, CaHXYYrMiH 6airyynnarsiH JaHCHbI 6p FraX M3T e6ep 6ep CaHXYYr1itH
X3Parcnaac yycaar. Japaax caHxXyyrumH XaparcamniH aHCHbI YHI3P XaMIMiH UX 3335KMX
SPCOANUIT XapyysiaB.

MSAHraH Terper 2019 2020

CaHXyYrunH xepeHre 1,486,167 936,868
XepeHre opyynant 27,638,364 31,355,450
[aaTranbiH aBnara 6,253,418 5,256,775
BaHKkHbI ynaarasn 900,618 2,227,682
Huit 36,278,567 39,776,775

TainaHT xyraljaaHz aaaTrasnbiH aBnaratai Xon600TON 393/KMX 9PCAIMUIAH TOMOOXOH acyyaan
6anxryit 6aiHa. 2020 oHbl 12 ayraap capbiH 31-HWi Gaianaap Heew Haiiryynax xyralaa
X9TAPCaH aBnara yycasryi.

MeHre 6a TYYHTal agunTrax 3ynncasapx 6aHKHbI YIA3MA31 60M0H X8PeHre opyynanTbiH
Tyxalna MeHreH caH 6anpLumk 6yin 6aHKyyabiH 3apuM Hb Moody's Investors Service/Standard
& Poor's-uinH B 399nniiH »arcaantag 6artcaH 4oTooAblH 6aHKyya H6aiHa. KomnaHiu He CTOYC
17-1 XapamKyymk ax1ax xypTan CTOYC 9-uiir xapamKyynaxaac Yeneeneranaer 6a 333niH
3PCASNNIAT TaNNaHT OHJA TOOLI0ONOOTY I 60HO.

30. boanT YH3 LIBHUMH XOMXUAT

KomnaHu Hb 60ANT YH3 LBHWIAT axuriaH, 39praap Hb 1-3 TYBLUMHA XyBaaH 60ANT YH3 LI9HWIAT
aHX XY/199H 36BLUeepexe alumrnagar CaHxyYrMnH XaparcaniH LUNHXUATSAT XA DArasp
TYBLUMH Hb:

TYBLWMH 1: VI>KMN TOPANUIAH XepeHre 60/10H ep TeN6epuiiH MASBXT3I 3ax 39311 49X 3apacaH
(ToXvpyynaaryi) YHUAr aliuriaH TOAOPXOMIIHO;

TYBLUMH 2: XepeHre 6010H ep TenbepuitH XyBb, 60NOMXKUT 6reraaniir alinuriaH Lwyys
(yH3) 6onoH wyya 6ycaap (YHa3C rapantait) 60AUT YHS LSHUIAT TOLOPXOMIOX apradnansir
2-p TYBLUMHA X3P3MKYYIIHS;

TyBLUMH 3: 3ax 393/IUIH aLlIMriIax 600X ereraens Tynryypnaxryirasp (avrnarmaxryi
ereraesn) 604UT YH3 USHUIAT TOAOPXOMIHO. YAMpAnara Hb CaHXYYriiH Xoparayypuir
aHrnnaxaaa 6oanT YHS USHWIAH TYBLUMHE aluuriagar.
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2020 oHbl 12 capblH 31, MAHraH Terper TyBLIKH 1 TyBLWUWH 2 TyBWMH 3
MeHre, TYYHT3 aAunTrax XepeHre 2,230,334
HaaTtranbiH aBnara 5,256,775
XepeHre opyynant
BaHkvHA 6aipLuLyyncaH XepeHre 23,808,113
xafranamx, xagranamxminH
ceptudmkat
BBCB-4 opyyncaH xepeHre 4,756,487
opyynant
XyBbliaaraapx XepeHre opyynant 1,290,850
OpuiiH numnr 1,500,000
Bycan caHxyyrniH xepeHre 376,269
[aaTranbiH xepeHre 13,748,739
Bycap caHxyyruinH 6yc xepeHre 560,599
YHIC3H XepeHre 1,483,514
Buet 6yc xepeHre 144,057
[aatranbiH erner 2,913,586
Bycag caHxyyruiH ep Tentep 19,074
Bycap caHxyyruitH 6yc ep Tenéep 1,776,045

2019 oHbl 12 capblH 31, MAHraH Terper TyBLUKMH 1 TyBLUNMH 2 TyBLWKMH 3
MeHre, TYYHTS aiInNITrax XepeHre 904,137
[aaTtranbiH aBnara 6,253,418
XepeHre opyynant
BaHKWHA 6aripLiyyncaH XepeHre 14,962,578
xaaranamx, Xxagranam>uinH
ceptudmkat
BBCB-4 opyyncaH xepeHre 10,118,044
opyynant
XyBbliaaraapx XepeHre opyynant 1,947,414
OpuiiH numnr 610,328
Bycan caHxyyrniiH xepeHre 618,472
[aaTranbiH xepeHre 3,857,214
Bycapa caHxyyruinH 6yc xepeHre 867,695
YHIC3H XepeHre 537,192
Buet 6yc xepeHre 69,519
[aatranbiH erner 1,850,517
Bycap caHxyyruiH ep Tentep
Bycap caHxyyruitH 6yc ep Tenéep 738,085
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31. KanutanblH spcasnnmH yampaiara

KomMnaHw Hb Liaaluma TacpanTryin axunnax 600MXWIAT XaHraxblH Ty 66pUiH XepeHree
yAvpAnar.

KoMnaHWitH KanuTasnblH 6yTaL Hb rapracaH KanvTars, Heell, XypuMTaracaH alruinr 6artraacaH
93[UIH eMYesC BYPOsHS.

CaHxyyrninH xapaaT 6alianaac 3anncxuniix yp almrtan CaHxyyriiH 6yTUnAr 6uii 601roxXbiH
TYAA yampanara KoMnaHuiiH KanuTanblH Waapanarbsir YHaAHS. KomMnaHu KanuTtanbiH 6y Tunir
YONPAAX, 9AVIH 3aCTUIAH HEXLISN 6ainaNbiH 66PUNSNT, X6PEHIUIAH 3PCASAMIAH LWMHXK YaHapbIr
XapransaH 3anpyynra xmingar. KanutanbiH 6yTUMIAT Guii 60ArOX, 3anpyyara XMAxXminH Tyng
KomnaHu xyBbliaa 335MLUNIYASA TONICeH HOMAON alurvnH AyHA 3apyyra XM, XyBbLiaa
933MLUMIYANIAH XOPeHIWIr ByLiaax, LUIMHA3P XyBblLiaa raprax, 9BCcan ep Tentepes 6yypyynaxaap
X6peHre 6opnyynHa.

KoMNaHWMH TannaHT XyrauaaHbl KannTasablH AYHT 0OOP xypaaHryPlnaH XapyynaB:

MSIHraH Terper 2019 2020

HWAT 93aninH emy 20,729,250 22,654,190
Xacax: MeHre 6a TYYHTS afuITrax XepeHre (904,137) (2,230,334)
Kanutan 19,825,113 20,423,856
HWAT 93aninH emy 20,729,250 22,654,190
33annar = =
Byx caHxyy>xunt 20,729,250 22,654,190
HUAT caHxyYy>KWAT A9X KanuTasblH Xxapbliaa 96% 90%

32. Yypar
32.1. Kanutanaac xynaax yypar

KomnaHu Hb 2020 oHbl 12 ayraap capbiH 31-HWi1 6aianaap AaatranblH HOXeH Teno6epTal
xon6ooTor 255,673.9 MAHraH TerperminH HaXaMXXN3aNuiiH MapraaHTan 6aiiraa 6ereef yr
HAX3MXK3NT3M XON600TON LLYYXMIH axkunnaraa xapaaxaH ayycaaryii 6aiHa.

32.2. Yin axxunnaraaHbl TYP33C33C XYN33X YYpar

[onnox ynn axxunnaraanbl TYPasC Hb 0OMOUCBIH TanbanH 2-5 >KMAniH xyralaaraap 6anryyncaH
TYP33CTa X0N600TOM oM. KOMMAaHM Hb TYP33CUIAH XyraLaa Ayycaxag TYPaSCA3CaH XepeHrnnr
XyAanaaH aBax apxryi 6aiHa. Tyc TYpa3CUiH rapasHyya Hb 2022-2024 ayycraap 6010x
6ereef] TYPI3CUIH rapas AyycBap 600X XYPTaN TeNex YYparTa TYpaaCcuitH Tenbepuinr
Toapyynra 14-eec xapHa vyy.

32.3. Xon6ooToi1 TanyyabiH Toapyynra
ToNrow KOMNaHW, XaMrMiitH 4934 XIHaNT TaBUrY KOMMaHW, XyBb XYHU Tanaapx Ma43313/

KomnaruiH 40.85%-mir “TonomMT @anHanwun Mpynn” XXK, 36.51%-nir 10y 9m Cun KanuTtan”
XXK, 22.64%-UIAT ONOH HUMT 933MLUNXK, XAHaX BaiHa.
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“TonomT ®arHsHwWKA Mpynn” XXK Hb 2014 oHA YYCraH 6airyynaracaH, CaHxyyrmiiH YRnYmnraa
Y3YY/IA3T XOpeHre opyynanTbiH KoMMaHu toM. HoéH [1. bascranaH Hb TyC rpynnuiiH MX3HX
XYBUIAr 93aMLLAar 6eress “‘MaHaan fgaatran’ XK-a xamMriH s XaHanT TaBury XyBb XYH FOM.

Xon60o0TON TanbIH HaP AXNA TYNNr9HWN yTra OMHeX OHJ TannaHT oHA

tOy Om Cun Kanutan XXK Horgon awnr onros. 204,138 911,715

FonoMt darHaHwmn rpynn XXK  daatran 6opnyynas 6,899 7,474

FonomT darHsHWmn rpynn XXK HexeH Ten6ep onros 300 140

FonomMT arHaHLWwun rpynn XXK  Horgon awmr onros. 229,500 1,020,000

ronoMT 6aHKk XXK 3yyunaH 60payynanTbiH 4,478,921 3,751,481
AYH

[onoMT BaHK XXK 3yyynaryummH 749,126 855,362
LWMMTTNUMH AYH

ronoMT 6aHK XXK [aatran 6opnyynas / 595,346 356,893
BepunHx/

FonoMT 6aHK XXK HaaTranbiH 17,867 4,762
XypaaM>uiH byLaant
XWUB

FronomMT 6aHk XXK HexeH Ten6ep onros 71,398 106,827

[onoMT BaHK XXK KactogmaHbl 16,000 2,981
YAUNIrSs aBaB

FonomT kanutan XXK [aatran 6opnyynas = 2,683

[onomT Kanutan XXK [aatranbiH 6yLiaant = 73

MaHpaan nand XXK TSTraBPUNH CaHTUIH 20,605 28,528
aBnara

Manaan nand XXK TSTraBPUNH CaHTUIH 7,766 =
erner

Yavpaax ron anéaH TywaanTHyya Hb [YRLSTraX 3axupan 60/10H HOMKYYAUAH 3axXupnyya
oM. 3axupnyyn 6010+ 6ycaf YAUPANarbiH FON0X aXKUATHYYAbIH TannaHT YeUnH LianmvH,
ypaMLLyynan gapaax 6ainaantai 6aiHa

MSIHFaH Terper 2019 2020

LanmH, HALW 734,939 958,918
bycaa TaTramx 16,389 41,193
Huiat 751,328 1,000,111

34. TenbepuitH YaaBapblH XxapbLiaa

KomnaHwuiiH 2020 oHbl 12 ayraap capbiH 31-Huii 6aiianaap TenbepuinH YaBapbiH Xapbliaa
161.40% (2019:157.53%) 6aiiraa Hb EpaviiH faaTrardyniiH TenbepuitH Yaasapbir TOOLI0OOX

YKYPMbIH 3.12-A 3aacaH “[aatrardymini TenéepuitH YaaBapblH 30XMCTON xapbliaa Hb 100 xyBb
6ytoy TYYH33C Myy 6aiBan 30XMHO" FACHMIA Aaryy Tenb6epuiitH YaaBapblH LWaapanarbir XaHrax
6aiiHa.
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1 ! A
TooLox Toou,coH

Y3yynant [yH XyBb ayH
1 2 3 4

1. 3amnwryi 6aiix xepeHre / 1=max(1.1,1.2,1.3) / 5,510,452
1.1 JaatranbiH Xypaamxua YHASCAaX /Tyxan TannaHT XyralaaHbl HUNAT 5,510,452
opnorof TooLcoH xypaamk /(1.1.1 (4)+1.1.2 (4))

1.1.1 AraapblH xener, aBTO T99BPUNH X3parca/, 10,544,692 40% 4,217,877

OYX TOPANIAH XapuyLiarbiH AaatranblH XaN63puiiH

OpJ1I0rof TOOLICOH XypaamxK

1.1.2 Bycag xan63apuitH opnorof TOOLICOH Xypaamx 6,462,876 20% 1,292,575
1.2 aaTtranbiH HXaMXNa YHASCNSX / 3,034,838

CYYNMIAH 3 XKUIIUNH OyHO@XWA YHOSC9H/
(1.2.1 (4)+1.2.2 (4))

1.2.1 AraapblH xener, aBTO T99BPUINH X3parcar, 4,874,611 50% 2,437,305
OYX TOPANIAH XapuyLiarbiH faatranbliH Xan63puiiH
HOX3MXKMCIH XOXUPbIH AYHAAX AVH

1.2.2 Bycap xan6apuitH HAX3IMXKMACIH XOXMPIbIH 2,987,665 20% 597,533

AyHAXK AYH
1.3 XOpOOHOOC TOrTOOCOH AYPMUNH CaHIMIAH OO XaMXK39 5,000,000
2. HuIT xepeHre 42,123,139
3. 3eBLUeBPEraeXry XepeHre 3,392,258
4. 3eBlUeeperaex xepeHre / 4=(2)-(3)/ 38,730,881
5. ©p Tenbep / 5= HuirT ep Tenbep-OTXH*10%/ 18,486,699
6. Ten6epuiiH YaaBapbiH 30XMCTOM Xapbliaa 161.40%

35. bonsouirym xepeHre 6a ep Tentep

Bonsoluryi xepeHre 6a ep Ten6epuiiH MeH YaHap, XapaB NPaKTUK 60TOMXKTON 60N
TOAr93PUNH CaHXYYTUIAH HONEBHWIA TOOLIOONIbIT TOAPYYSIHA.

36. TamnarHasnblH YEMNH Aapaax yinn asgar

[anxuit fasap Tapxaag 6aiiraa Kosua-19 uap Taxan Hb MOHron yncag nnapcaHTain
X0N600TONrOOp YNChIH OHLFOM KOMUCCHIH LWniiaBapasp 2020 oHbl 11 ayraap capbiH 13-Hbl
6[1peseC 3X/13H X3CArYMCaH Xyralaatanraap ‘byx HUATUIAH 6313H 6aAIbIH 33P3r"-T LLUMXKCIH
61naa.

IN3pcaH BMPYChIH FOOMTbIF TOFTOOX, Byypyyaax, ypbAdnnaH COpruitnax axkblH XYPasH
“Har xaanra-Har WuHxXmnnraa” apra xam»sar MOHron OpoH Aasap XaparKyy1sH TOLOPXON Yp
LOYHA XypcaHum ynmMaac 2021 oHbl 2 fiyraap capblH 23-Hbl e4puiiH 06 Llaraac axnsH xaTyy xen
XOPUOHBI ABTN3MUIT BYYPYYXK, MOHIOM YAChIH 3AMMH 3aCrUIAT MA3BXKYYXK, BU3HECUIAH Yiin
aXkunnaraar HasH, aMbApanblH X3BUIH FOPUMA LUKMKNX33P 60COH GaiHa.

Manpan gaatran XK-uinH TeneeneH Yanpaax 3esnenuitd 2027 oHbl 2-p capbiH 18-Hbl 8 4puiiH
SAMMKUT XYPAbIH WninaABapaap 2020 OHbI LSB3P allraac xyBbliaa 333MLUMTYNAL33 HOMK
XyBbLl@aaHAa 3 Terper 6yroy HUAT 1,872,904.8 MsiHraH TerperuiiH HorJoa allur XyBaapunaxaap
LUMAOB3IPNACIH HatHa.
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37. Opuyysra

DArasp CaHXyyruinH TainaHr MoHron, AHMIM Xan 093p 631TracaH 6erees MoHron 6010H AHMIW
XyBWN6ap XO0POH[ 3epyy rapsas, MoHron xyBnn6apbIr garax 60/HO.

38. CaHXyyrmnH TannaHrnminH 6atanraaxyynant

2020 oHbl 12 gyraap capblH 31-H33p Tacan6ap 601COH caHXyyrviiH TanaHr 20271 oHbl 03
Ayraap capblH 01-Huii eaep yanpanara 6atnas.
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